STRATEGIA ROZWOJU GMINY KIETRZ
NA LATA 2012-2020

T “\@7\ N . .
s "::\’\’{/(g/\\ Fundacja Rozwoju
\ Demokracji Lokalnej

ﬁ
1989 r

Kietrz - Opole - Krakow, 2011




Spis tresci

L WSEQP vttt 5
2. Metodologia i przebieg realizacji prac Nad Strate@ig .......ccceuvuvieueuririeiririieieiriieiesiceeseeeeneeeeens 9
2.1 Organizaca PLOCESU ..ucuuuiuiuiiiiiiititiiiiisiiiis bbb bbb seais 9
2.2 Obraz $§rodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza...........ccoevcuevviiciniviniinninnns 9
2.3 Raport stanu realizacji dokumentéw strate@icznych .......cccccvviciiiviiciinnicincccccens 9
2.4 Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych metodg SWOT............. 10
2.5 Plan operacyjny: obszary kluczowe, cele strategiczne, cele operacyjne, zadania................... 10
2.6 Szczegbdlowy harmonogram Prac ... 11

3. Zalozenia ogdlne Strategil ROZWOJU.....ccivviiiiiiiiiiiiic s 13
4. Diagnoza spoleczno-goSPOdArCza ..ot 15
4.1 Ogolna charakterystyka gminy.......ccccovvvivinininiiiniiiii e 15
4.1.1 POIOZENIE GMINY ...ouviieiiciiiiiciiciiciic bbb 15
4.1.2 Dostepno$¢ KOMUNIKACTINA c...uuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 16
4.1.3 Struktura terytorialNa. ... 16

4.2 DEMOZIAIA.c..oviiiiiiiii s 16
4.2.1 Stan 1 struktura TUANOSCL ...vvieieciiiiiciicccc e 16
4.2.2 GEStOSE ZAIUAMIENA .ouviiviieeiiiciiceeeceeet ettt ettt ettt e srt e e e tesaesntestesasensenseeens 17
4.2.3 Przyrost naturalNy 1 MIGIACIE .....c.cuviuiuiviiiiiiiiiicieiicie s ssssnns 18
4.2.4 Struktura Wieku JudNOSCI ..o 19
4.2.5 Wskaznik obcigzenia demograficZnego ... 20

4.3 EAUKACI....viiiiiiiiiiiii s 21
4.3.1 Wychowanie przedszKOINe ... s 21
4.3.2 Szkolnictwo podstawowe 1 giMNAZjaAlNe .......cccceviiviiiiiiiniiiiiiiii s 22
4.3.3 Szkolnictwo ponadgiMNazjalne ..o s 22
4.3.4 SZKOINICEWO WYZSZE c.eueuieiiiiiiiiieieieieietet sttt 22



4.4 Ochrona zdrowia 1 pOMOC SPOLECZNG ......vviuiuiiiiiiiiiiccc s 23

4.5 KUIEULA o 23
A.5.T KNttt 23
4.5.2 BIDHOTEKI c.ociveiiiiiiiiiiii s 23
A.5.3 MUZEA ..ot 24

A0 SPOLt ittt 24

A7 TULYSEYKA 1ottt 25

4.8 Spoleczenstwo ObyWatelSKiC......cvuiiuiiiiiiiiiicc s 26

4.9 Infrastruktura teChNICZNA ..c.vuvieiiiiiicict s 27
4.9.1 Sytuacja MIESZKANIOWA ....cuviiiiiiiiiiiii s 27
4.9.2 WOdOCIAZT c..vuvvviiiiiiiiii s 27
4.9.3 KANAHZACIA c..cviiiiiiiiic bbb 28
4.9.4 GAZOWNICEWO ...ttt bbbttt 28

4.10 GOSPOAALKA ...t 29
4.10.1 Struktura podmiotOw gOSPOdArCZYCh......c.ovviiueiriiiciiicicc e 29
4.10.2 Dochody budZetowe gminy ........ccccccvviiiiiiiiiiiiiiii s 33
4.10.3 Wydatki budZetOwWe ZMINY ....c.cevvieiuerririiieiririieieiieeeereeeteeseee e seseesesens 34

41T RYNEK PLACY ceuiiiiiiiiiiiiiiiiciict bbbt 37
4.11.1 Liczba 0sOb pracujacyChi. ..o 37
4.11.2 Wiek beztObOtNYCH «...ciuiiiiiiiiicciric e 38
4.11.3 Wyksztalcenie beztoObOtNYCh .....c.cceuiiiiiiiiiiiiicceceeeeeee e 40
4.11.4 Czas pozostawania bez zattudNIeNia........ccvviueviiiiiiiiiniiiiii s 42
A1T1.5 OfErty PLACT vttt 44
4.11.6 StOPa DEZLIODOCIA ...t 45

4.12 BezpieczeNstwo PUDLCZIE .....c.cuviiiiiiiiiiiiicc s 45

4.13 Stan srodowiska naturalnego 1 jego OChroNa.......cccccuviciviiiiiiiiiicc s 46
4.13.1 Wody POWIEIZCINIOWE ....ouvuiuiiiiiiiiiiiiiiciciii s 46



4.13.2 POWICIZE AtMOSIEIYCZNE c.utueviurrerireriteteiririeieiststststs ettt rebebebebese bttt st esesesasesaeas 47

4.13.3 ODbSZary CRIONIONE ...uueiiiiiiiiieiciiieieieiete ettt 47

5. ANAliza SWOT .o 48
6. Wizja rozwoju gminy do 2020 L. ..o s 54
7. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020........cccovvvnvvvinncniiinnee. 56
7.1 Struktura planu OPEraCyjNego ... 56
7.2 Uklad obszaréw kluczowych, celéw strategicznych 1 operacyjnych Strategii.........ccccueueneeee. 57
7.3 Cele 1 zadania obszaru Kluczowego L. 59
7.4 Cele 1 zadania obszaru KIuczowego I ......cccoccciiiiiiiiiiniiiiiiicccnceee s 73
7.5 Cele 1 zadania obszaru kluczowego I........ccccouviiiiiiiiiiiiii s 86
7.6 Cele 1 zadania obszaru kluczowego IV ... 91

8. Mierniki realiZacil SEATEGI ...vvueueviiecieiiieieiricieieiee ettt 97
8.1 Mierniki obszaru KIuczowego L .......cccccvviiiiiiiiiiiiii 97
8.2 Mierniki obszaru KIuczowego Il .....ccccviiiiiiiiiiiiiieiiiciecceeeese e 98
8.3 Mierniki obszaru KIuczowego I .......ccoviiiiiiiiiiiiiiieiieieccieeeeese e 99
8.4 Mierniki obszaru Kluczowego IV ... 99

9. System monitoringu 1 eWaluaCjl SErAEZIL ...vvvviviviiiiiiicicicc e 100
9.1 Wdrazanie Strategii ROZWOJU......ccccuviiiiiiiiiiciinccieccce e eeaees 100
9.2 Monitorowanie Strategii ROZWOJU....cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 101
9.3 Ocena realizacji Strategii ROZWOJU.....cccciuiiiiiiniiiniiiiiiiiiiae 101



1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020 to jeden z najwazniejszych dokumentéw
przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety 1 cele polityki rozwoju
spoleczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze gminy. Dokument stanowi takze
odpowiedz na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o strategie, jak rowniez
skuteczna probe dostosowania si¢ do standardow europejskich.

Gmina Kietrz polozona jest w poludniowej czesci wojewddztwa opolskiego, w powiecie
glubczyckim, blisko granicy panstwa z Republikq Czeska. W ujeciu geograficznym obszary
zajmowane przez Gmine Kietrz zaliczaja si¢ do Plaskowyzu Glubczyckiego (cze$¢ Niziny
Slaskiej). Przez terytorium gminy przeplywa rzeka Troja, uchodzaca do Psiny i stanowiaca
element dorzecza gornej Odry. Kierz graniczy z trzema gminami wchodzacymi w sklad Powiatu
Glubczyckiego, przez Piotrowice Wielkie z wojewddztwem $laskim oraz szeScioma gminami
Republiki Czeskiej. Kietrz jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej, do ktorej poza miastem zalicza
si¢ dwanascie sotectw. Gmina ma charakter rolniczo-przemyslowy. Sprzyjaja temu urodzajne
gleby o wysokiej bonitacji. Na terenie gminy funkcjonuje wielkotowarowe gospodarstwo rolne —
Kombinat Rolny, bedacy najwigkszym zakladem pracy w okolicy, osiagajacym bardzo wysoka
dynamike¢ produkcji. Gmina posiada potencjal w zakresie wykorzystania energii wiatrowej,
biomasy 1 biogazu. Waznym zagadnieniem dla gminy sg tematy zwiazane z ochrong $rodowiska,
nowoczesna infrastruktura oraz sprawnym gospodarowaniem odpadami i $ciekami. Poza
rolnictwem, cz¢§¢ mieszkancow gminy znajduje zatrudnienie w sektorze malych 1 $rednich
przedsigbiorstw dzialajacych w Kietrzu, a takze w przedsigbiorstwach funkcjonujacych
w nieodlegltych Gtlubczycach, Raciborzu i Kedzierzynie-Kozlu. Zadaniem gminy na najblizsze
lata jest zwigkszenie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, wzmacnianie przedsigbiorczosci jej
mieszkancow, wspieranie dalszego rozwoju rolnictwa i ozywianie innych galezi. Szansa dla gminy
sa procesy wspOlpracy, zarowno wewnatrzkrajowej, dotyczacej reprezentantéw réznych
sektorow, jak i migdzynarodowej, obejmujacej przede wszystkim partnerow z Republiki Czeskiej.
Gmina podejmuje ciagle dzialania, majace na celu podnoszenie jakosci ustug publicznych
1 sprawnosci administracji, a takze rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i informacyjnego.

Potrzeba aktualizacji Strategii oparta byla o wiele istotnych przestanek. Na pierwszy plan wysuwa
si¢. wymog dostosowania zapiséw dokumentu do nowej sytuacji spoleczno-gospodarczej,
w ktorej znalazta sic Gmina Kietrz oraz jej makrootoczenie (powiat glubczycki, wojewddztwo
opolskie i Polska) na poczatku drugiej dekady XXI wieku. Zasadnicze znaczenie dla rozwoju
polskich regionéw, subregionéw 1 gmin ma funkcjonowanie Polski w strukturach Unii
Europejskiej i wynikajace z niego korzysci, m.in. mozliwosci pozyskiwania funduszy
strukturalnych na rozwoj lokalny, ale takze zobowiazania, ktérych spelnienie w duzej mierze
scedowano ze szczebla centralnego na jednostki samorzadu terytorialnego. Okres, ktory uptynat
od uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Kietrz charakteryzuje takze diametralna zmiana sposobu
prowadzenia polityki rozwoju regionalnego na szczeblu centralnym. Dokumentem, ktory
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nakredlit nowe ramy kreowania rozwoju regionéw, jest przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca
2010 r. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie.
Zawiera on opis propozycji dzialan niezbednych do podjecia przez Rade Ministréw i inne
podmioty publiczne (wsréd nich jednostki samorzadu terytorialnego) w celu zwigkszenia
poziomu 1 jakosci zycia w regionach, oraz stworzenia takich ram gospodarczo-spolecznych
1 instytucjonalnych, ktére zwigckszaja mozliwos¢ realizacji aspiracji zamieszkujacych je wspodlnot
lokalnych.

Prezentowany w KSRR uklad celéw dostosowany jest do kierunkéw rozwoju Unii Europejskiej
i odzwierciedla si¢ jednoczesnie w triadzie celow konkurencyjno$¢ — sp6jno$¢ — sprawnosc.
Jednym z zalozen przy$wiecajacych konstrukcji obszaréw kluczowych i celéw aktualizowane;
Strategii Rozwoju Gminy Kietrz byla z jednej strony odpowiedZz na aspiracje i mozliwosci
rozwojowe wspolnoty lokalnej, a z drugiej wkomponowanie ich w zalozenia Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego. Przelozy si¢ to na zwigkszenie spdjnosci aktualizowanej Strategii
z najwazniejszym dokumentem z punktu widzenia polityki regionalnej kraju.

Rysunek 1: Korelacja celéw KSRR z obszarami kluczowymi Strategii Rozwoju Gminy Kietrz

IV. Sprawne zarzadzanie wspolnota
lokalna

Sprawnos¢

Zrédio: Opracowanie wtasne

Zawarte w zaktualizowanej Strategii zadania przede wszystkim kiada nacisk na zréwnowazony
rozw6j Gminy Kietrz. Jest on definiowany jako proces przenikania si¢ i integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych, spolecznych i przestrzennych, 2z zachowaniem réwnowagi
srodowiska naturalnego oraz trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych. Jest to
szczegblnie wazne w przypadku Gminy Kietrz, ze wzgledu na dominujaca role intensywnej
produkcji rolnej. Zrownowazony rozwoéj rozumiany jest jako prawo do zaspokajania aspiracji
rozwojowych obecnej generacji bez ograniczania praw przysztych pokolen do zaspokajania ich

potrzeb rozwojowych.



Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020 nie ogranicza si¢ w swych zapisach wylacznie
do zadan realizowanych bezposrednio przez gminne wladze samorzadowe. Dokument proponuje
takze zadania stanowiace wyzwania dla calej spolecznosci lokalnej 1 wszystkich instytucji
dzialajacych na czedci, badz calos$ci obszaru jednostki, poprzez budowe i rozwijanie sieci
aktywnej wspolpracy partnerstw lokalnych. Tak rozumiana oraz realizowana polityka partnerstwa
1 wspolpracy stanowi jeden z fundamentalnych elementéw polityki strukturalnej Unii
Europejskiej. Powiazana z zasada subsydiarno$ci, promujaca podejmowanie decyzji na szczeblu
najbardziej kompetentnym do ich wykonania w kontekscie rozszerzonej sieci wspotpracy, ktora

gromadzi zasoby i do$wiadczenia, tworzy podstawe wdrazania europejskiej polityki spéjnosci.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz przyjeto na dziewiec lat (2012-2020), adekwatnie
do czasu obowiazywania opisanej wyzej Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020
oraz wigkszosci dokumentéw rozwojowych wyzszego rzedu, tj. np.: Europa 2020, Strategia
Rozwoju Wojew6dztwa Opolskiego, Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju, itp. Strategia dla
Gminy Kietrz zostala sformulowana w $cistej korelacji zaréwno z powyzszymi dokumentami
(w zaleznosci od ich dostepnodci, gdyz prace nad niektérymi wciaz trwaja), jak 1 z pozostatymi
aktualnie obowiazujacymi dokumentami o charakterze planistycznym szczebla regionalnego,
krajowego 1 migdzynarodowego. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

e Strategic ,,Europa 2020

e Dtugookresowsq Strategiec Rozwoju Kraju;

e Sredniookresows Strategie Rozwoju Kraju;

e Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (projekt);

e Strategic Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego.

Tak przyjete rozwigzanie zapewnia wigksza skutecznos$¢ podejmowanych dziatan. Stopien
korelacji dokumentu ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego ograniczony jest ze
wzgledu na rozpoczete prace zwiazane z jej aktualizacja. Zapisy niniejszej strategii korespondujg
z przyjetymi zalozeniami aktualizacji strategii na szczeblu wojewodzkim.

Strategie opracowal Konwent Strategiczny powolany zarzadzeniem przez Burmistrza Kietrza.
Prace konwentu prowadzili konsultanci FRDL Malopolskiego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego 1 Administracji w Krakowie w sktadzie: Wojciech Odzimek (kierownik projektu),
Koordynator Programu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTiA oraz Dawid Hoinkis,
Asystent w Wydziale Programéw 1 Projektow FRDL MISTIA we wspotpracy z FRDL Opolskim
Centrum Demokracji Lokalnej.

Autorzy opracowania pragng podzigkowac¢ wszystkim uczestnikom prac warsztatowych
za poswiecony czas, odpowiedzialno§¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz
merytoryczne zaangazowanie w proces aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz.



Tabela 1: Skfad Konwentu Strategicznego

L. p. | Imi¢ i nazwsko Funkcja/ reptezentowana organizacja

1. J6zef Matela Burmistrz Kietrza

2. Jacek Karpina Z-ca Burmistrza Kietrza

3. Czestaw Gil Przewodniczacy Rady Miejskiej w Kietrzu

4. Andrzej Wojtowicz Z-ca Przewodniczacego RM w Kietrzu

5. Czestaw Lach Przewodniczacy Komisji RM ds. rolnictwa i warunkéw bytowych wsi -
6. Mirostaw Skoczylas Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej %
7o Kazimierz Bedryj Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej, Budownictwa i Drogownictwa %
8. Teresa Blachowicz Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomosciami g
9. Ewa Jureczko Kierownik Referatu Spraw Obywatelskich, USC g
10. | Joanna Koba Z-ca Glownego ksiggowego — finanse F§
11. | Beata Trzciiska Z-ca Gléwnego ksiggowego — podatki =
12. | Leszek Wilk Sekretarz Gminy o
13. | Agata Woloszyn Skarbnik Gminy E
14. | Jadwiga Wrébel Kierownik Referatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Melioracji —§
15. | Zuzanna Zapotoczna Dyrektor Miejskiego-Gminnego Osrodka Kultury w Kietrzu E
16. | Ryszard Kasprzycki Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Kietrzu

17. | Elzbieta Szewczak Z-ca Dyrektora Zespolu Szké! w Kietrzu

18. | Jadwiga Tarnowska Dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej w Kietrzu

19. | Piotr Skowronek Dyrektor Publicznego Gimnazjum w Kietrzu

20. | Danuta Fraczek Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Glubczycach

21. | Iwona Lachowicz-Dabkowska | Elmet s.c \%
22. | Wojciech Kwasnik Kombinat Rolny Kietrz Sp. z o.o0. .S
23. | Lestaw Kusnierz Kalbof @‘
24. | Marcin Wieczorek Filplast FE
25. | Marian Kut Welur-Matt %_3;
26. | Edward Kowaczek Gabi E
27. | Jan Rogala Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Y.osiowie E
28. | Dariusz Czys Biochem Sp. |. g
29. | Grzegorz Pilch Agro-Eko >
30. | Marian Stania Prezes Kietrzanskiego Stowarzyszenia Kulturalno-Sportowego "Gryf" o
31. | Jo6zef Kozina Czlonek Ludowego Klubu Sportowego "Orzel" Dzierzystaw %
32. | Grzegorz Balcer Ludowe Zespoly Sportowe ;
33. | Tomasz Gluszek Komendant Miejsko-Gminnego Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych §
34. | Réza Kaczmar Prezes Stowarzyszenia Aktywna Spoteczno$§é Dzierzystawia %
35. | Jolanta Wojnarska Druhna Zwigzku Harcerstwa Polskiego -g
36. | Agata Mormul Fundacja Edukacyjna 4H =
37. | Stanistaw Babiniec Soltys wsi Wojnowice é
38. | Genowefa Kozdrowicka Soltys wsi Dzierzystaw :g
39. | Maciej Telega Soltys wsi Pilszcz S
40. | Joanna Jache¢ Odnowa Wsi Nowa Cerekwia =

Zrddto: Zarzadzenie Nr 21/ 2011 Burmistrza Kietrza g dnia 20 lipea 20117.




2. Metodologia i przebieg realizacji prac nad Strategia

Prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Gminy Kietrz rozpoczely si¢ w lipcu 2011 r., zgodnie
z umows, podpisang pomiedzy Gmina Kietrz a FRDL Opolskim Centrum Demokracji Lokalne;.
Prace nad aktualizacjq Strategii realizowane byly w kooperacji z FRDL Malopolskim Instytutem
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Konstrukcje Strategii oparto na
partnerskim modelu budowy planéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego, w pelni
oddajacym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji wspomagajacych rozwdj lokalny
1 regionalny w Polsce. Dzi¢ki temu dokument ten stanowi nie tylko element prowadzenia polityki
rozwoju lokalnego, ale réwniez stanowi synteze $wiadomych wyboréw 1 rekomendacii
przedstawicieli réznych spotecznosci tworzacych wspoélnote samorzadowa Gminy Kietrz.

2.1 Organizacja procesu

Idea planowania strategicznego promowana przez europejskie instytucje oparta jest na szerokim
partnerstwie lokalnym wspieranym przez konsultantéw zewngtrznych. Dlatego tez istotnym stato
si¢ zaangazowanie do procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz lokalnych lideréw
zycia spolecznego 1 gospodarczego. Grupe te, nazwana Konwentem Strategicznym, zaprosil do
wspOlpracy Burmistrz Kietrza. W jego sklad weszli m.in. przedstawiciele wladz samorzadowych,
urzednicy samorzadowi, przedstawiciele o§wiaty, instytucji polityki spolecznej, reprezentanci sfery
biznesu, lokalnych organizaciji pozarzadowych, przedstawiciele instytucji uzytecznos$ci publiczne;
oraz reprezentanci solectw wchodzacych w sklad gminy. Dzi¢ki odpowiedniej liczebnosci
Konwentu zapewniono pelna reprezentacj¢ spolecznoséci lokalnej, a praca warsztatowa
przebiegala efektywnie.

2.2 Obraz srodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno-gospodarcza

Planowanie strategiczne opiera si¢ na obicktywnej ocenie spolecznego i ekonomicznego
potencjatu spoltecznosci lokalnej w perspektywie regionu. Celem pozyskania takiej oceny, przed
przystapieniem do aktualizacji dokumentu, przeprowadzona zostala ekspercka diagnoza
spoteczno-gospodarcza Gminy Kietrz w ujeciu dynamicznym 1 porownawczym (w odniesieniu
do kilku jednostek o zblizonym charakterze spotecznym i gospodarczym). Efektem tych prac
bylo powstanie dokumentu ,,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Kietrz 20117, Stanowit on
punkt wyjscia do prac planistycznych. Praca analityczna konsultantow FRDL MISTiA
prowadzona byla w oparciu o materialy, dokumenty i dane pozyskane z Gléwnego Urzedu
Statystycznego (Bank Danych Lokalnych), Powiatowego Urzedu Pracy w Glubczycach oraz
poszczegdlnych jednostek i wydziatéw podleglych Urzedowi Gminy. Opracowanie diagnostyczne

stato si¢ elementem dokumentu strategicznego — 4 rozdzial niniejszej Strategii.

2.3 Raport stanu realizacji dokumentow strategicznych

W toku prac nad aktualizacja Strategii ewaluacji poddano Strategic Rozwoju Gminy Kietrz do
roku 2013. Analiza sprowadzala si¢ do ustalenia stopnia realizacji poszczegdlnych zadan
wyszczegolnionych w ramach tego dokumentu. Do wykonania tego etapu prac niezbgdne bylo
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przeprowadzenie warsztatbw z osobami zorientowanymi w kwestii realizacji poszczegdlnych
zadan (czlonkowie powolanego Konwentu Strategicznego).

2.4 Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodq
swor

Kolejnym istotnym elementem prac nad Strategia Rozwoju Gminy Kietrz byla ocena zasobow
wewnetrznych jednostki oraz analiza otoczenia zewngtrznego pod katem szans 1 zagrozen dla jej
dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym celu na pierwszym warsztacie strategicznym
z udzialem Konwentu Strategicznego przeprowadzono analiz¢ SWO'T. Dyskusje nad okreslaniem
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen usystematyzowano poprzez okreslenie blokéw
tematycznych, jak np. polozenie, gospodarka lokalna, rolnictwo, infrastruktura techniczna, ustugi
publiczne i spoteczne, Srodowisko naturalne, turystyka, wspotpraca regionalna i miedzynarodowa
itd. Zamieszczona w niniejszej Strategii jako jeden z rozdzialéw analiza SWO'T stala si¢ podstawa
do sformutowania podstawowych wyzwan strategicznych dla catej gminy.

2.5 Plan operacyjny: obszary kluczowe, cele strategiczne, cele operacyjne, zadania

Ostatnim etapem prac, bedacym jednoczesnie kolejna wazna rola Konwentu Strategicznego byta
weryfikacja zaproponowanego przez ckspertéw FRDL MISTiA planu operacyjnego Strategii
Rozwoju. Plan ten powstal na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, ewaluacji Strategii
Rozwoju Gminy Kietrz do roku 2013, a takze z uwzglednieniem wnioskéow plynacych
z opracowanej uprzednio analizy SWOT 1 postulatéw zglaszanych przez czlonkéw Konwentu
Strategicznego po jej uzupelnieniu. Dla ukazania hierarchii powiazan laczacych poszczegdlne
elementy planu operacyjnego, zaprojektowano go w nastepujacym uktadzie:

® obszary priorytetowe — gléwne kierunki rozwoju;

e cele strategiczne — diugookresowe (koncentrujace si¢ na pytaniu ,,co chcemy osiagnac?”);
e cele operacyjne — $redniookresowe (,,w jaki sposob to osiagnac?”);

e zadania (,,co nalezy zrobi¢, aby to osiagnac?:).

Plan operacyjny zostal poddany szczegétowej dyskusji i niezbednym uzupelnieniom w trakcie
warsztatow strategicznych oraz konsultacji spolecznych. Zwiedczono w ten sposob prace
merytoryczng nad zaktualizowang Strategia Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020. Ostateczna
wersja  Strategii  jest dokumentem perspektywicznym 1 dlugofalowym, a jednoczesnie
wskazujacym priorytety i narzedzia realizacji, ktore na najblizsze lata wydaja si¢ stwarza¢ najwigce;
mozliwosci dla rozwoju spoleczno-gospodarczego wspoélnoty lokalnej. Warto podkresli¢, ze
Strategia dla Gminy Kietrz jest spojna z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu, na czele
z Krajowsq Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Z biegiem czasu, na etapie wdrazania,
Strategia Rozwoju Gminy Kietrz ulega¢ bedzie modyfikacjom 1 aktualizacjom w taki sposéb, aby
jej realizacja dostosowana byla do biezacych potrzeb i aspiracji lokalnej spotecznosci.
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Warsztaty z Konwentem Strategicznym prowadzono metodami interaktywnymi z uzyciem
narzedzi 1 technik treningowych, pozwalajacych uczestnikom indywidualnie i grupowo
identyfikowaé, a nastepnie analizowa¢ 1 proponowac¢ mozliwe rozwiazania. Ten sposéb pracy
traktuje uczestnikow spotkan jako ekspertow lokalnych. Rola konsultantéw sprowadza si¢
natomiast do prowadzenia procesu aktualizacji Strategii oraz proponowanie narzedzi i podawanie
przykladéw rozwigzan sprawdzonych w innych jednostkach samorzadu terytorialnego. Kazde
spotkanie warsztatowe prowadzone bylo urozmaiconymi technikami, m.in. mini wyklady
z uzyciem prezentacji multimedialnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy
zespolowej oraz moderowana dyskusja.

2.6 Szczegétowy harmonogram prac

Etap I: Prace przygotowawcze

1. Spotkanie konsultantéw FRDL OCDL i FRDL MISTiA z kierownictwem Gminy
Kietrz o charakterze wprowadzajacym — Kietrz, 12 lipca 2011 r.

e Ustalenie zakresu prac merytorycznych i warsztatowych zwiazanych z procesem
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz oraz zakresu odpowiedzialnosci
poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w ten proces;

e Ustalenie skladu osobowego Konwentu Strategicznego wraz z okresleniem
termindw prac i spotkan;

2.Opracowanie raportu pt: ,,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Kietrz”

e Diagnoza stanu zasobéw Gminy Kietrz oraz tendencji rozwojowych

zachodzacych w ostatnich latach w sferze demograficznej, spolecznej
1 gospodarczej;

Etap II: Analiza strategiczna Gminy Kietrz

1. I warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego — Kietrz, 17 sierpnia
2011 r.

e Prezentacja podstawowych wskaznikéw opisujacych rozwoj spoleczno-
gospodarczy Gminy Kietrz;

e Przeprowadzenie analizy zasobéw wlasnych oraz otoczenia Gminy Kietrz
(Analiza SWOT) — identyfikacja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen;

e Przedstawienie propozycji wizji rozwoju Gminy Kietrz;
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2.1I warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego — Kietrz,
14 wrzesnia 2011 r.

e  Omoéwienie wynikow analizy SWO'T 1 jej weryfikacja;

e Weryfikacja zadan ze ,,starej” Strategii Rozwoju Gminy Kietrz — okredlenie zadan
wcigz aktualnych i do przeniesienia do ,,nowej” strategii.

e Prezentacja i weryfikacja wstepnej wersji planu operacyjnego poprzez
formulowanie celow i zadan w poszczegdlnych obszarach kluczowych;

3.11I warsztat strategiczny z udziatem Konwentu Strategicznego — Kietrz,
28 wrzesnia 2011 r.

e Okreélenie nowych zadan realizacyjnych, wynikajacych z sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz uwzgledniajacych zmiany w otoczeniu gminy.

e Okreélenie zasad monitoringu 1 aktualizacji strategii;

Etap III: Opracowanie dokumentu koncowego
Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020

1. Opracowanie wersji roboczej Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020
oraz przeprowadzenie konsultacji

2.Przekazanie ostatecznej wersji dokumentu — listopad 2011 r.
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3. Zalozenia ogodlne Strategii Rozwoju

Zaktualizowana strategia wprowadza wyrazne ukierunkowanie (w dlugim okresie czasu) rozwoju
Gminy Kietrz poprzez ustalenie wizji rozwoju, wybor obszaréw kluczowych, celow
strategicznych 1 operacyjnych oraz koncentracje dziatlan i zasobow. Strategia ustanawia
jednoczesnie podstawy dla podejmowania kluczowych decyzji w przysztosci, tworzenia planow
szczegdlowych 1 kreowania projektéw o zasadniczym wplywie na rozwdj lokalny. Dokument
otwiera nowy sposob myslenia o rozwoju gminy, dazac do przedsigbiorczego odkrywania
1 uruchamiania niewykorzystywanych dotychczas potencjaléw i szans rozwojowych. Wyzwalanie
1 utrwalanie aktywnos$ci spotecznosci lokalnej, wraz z niezbedna determinacja i konsekwencja
dzialann = strategicznych podejmowanych przez wladze lokalne, prowadzi¢ bedzie do
intensyfikowania rozwoju lokalnego.

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz stanowi fundament nowoczesnego systemu zarzadzania
rozwojem. Sposéb jej formulowania oraz planowany system wdrazania uwzgledniaja nast¢pujace

zalozenia:

® wigzanie proceséw rozwojowych w spojny mechanizm rozwoju zintegrowanego;
e stwarzanie dlugiej perspektywy czasowej dla realizacji decyzji strategicznych;

e laczenie aktywnosci i potencjaléw znajdujacych sie w dyspozycji wielu réznych podmiotéw
lokalnych;

e kontekstowe wdrazanie strategii polegajace na monitorowaniu sytuacji i modyfikowaniu
tresci strategii oraz sposobu jej realizacji.

Z ostatniego zalozenia wynika, Ze Strategia ma charakter dynamiczny i otwarty. Wraz
z zachodzacymi zmianami w uwarunkowaniach rozwoju i oczekiwaniach mieszkanicow bedzie
aktualizowana 1 modyfikowana. W trakcie formulowania Strategii przyjeto zalozenie, ze
wypracowane rozwiazania musza spelnia¢ trzy najwazniejsze kryteria:

e strategia powinna stanowi¢ odzwierciedlenie oczekiwan mieszkancéw gminy;

e strategia powinna tworzyC przestrzen dzialania dla mieszkancow Gminy Kietrz,
uzmystawiajac indywidualne mozliwosci dzialania i szanse rozwojowe w powiazaniu
z rozwojem wspolnoty lokalnej;

e strategia powinna stanowi¢ zaproszenie dla mieszkancéw poprzez wskazywanie aktywnosci,
ktére moga liczy¢ na wsparcie ze strony wladz lokalnych.

Posiadanie przez gremia opracowujace Strategic Rozwoju dobrego rozpoznania potrzeb
1 oczekiwan mieszkancéw, funkcjonujacych w Gminie Kietrz podmiotéw gospodarczych, potrzeb
1 wymagan odwiedzajacych jednostke gosci oraz poszukujacych lokalizacji firm 1 inwestoréw,
stworzylo podstawy do wygenerowania atrakcyjnej wizji rozwoju gminy, a w $lad za tym
doprowadzito do stworzenia podstaw do uruchomienia pozadanych proceséw rozwojowych.
Przelamanie istniejacych barier i blokad rozwoju jednostki wymaga réwnoczesnie od réznych
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srodowisk i grup spolecznych oraz od lideréw zycia spoleczno-gospodarczego nowych inicjatyw
i niekonwencjonalnych dziatand. Strategia Rozwoju powinna przyczyni¢ si¢ do tworzenia
sprzyjajacych warunkéw 1 promowania rozwoju przedsigbiorczosci oraz wzrostu istniejacych
malych firm (m.in. poprzez tworzenie stref aktywnosci gospodarczej), do podejmowania
inicjatyw samozatrudnienia, skutecznego wspierania przedsi¢biorczosci spolecznej w formie
organizacji pozarzadowych. Powinna takze pozwoli¢ na podniesienie jako$ci zarzadzania
ustugami publicznymi, jakos$ci pracy szkoét oraz przyczyniaé si¢ do ozywienia zycia kulturalnego w
miescie i okolicznych solectwach, powstania nowych inicjatyw, instytuciji i imprez kulturalnych,
rekreacyjnych, rozrywkowych 1 sportowych stuzacych spedzaniu wolnego czasu przez
mieszkancow.

Prezentowana strategia nie moze by¢ traktowana jako bezposrednia instrukcja dzialania dla wtadz
samorzadowych. Zaklada si¢, ze wdrozenie strategii bedzie wynikiem aktywnosci mozliwie duzej
liczby podmiotéw lokalnych. Rola wladz lokalnych w realizacji strategii sprowadza si¢ przede
wszystkim do skoncentrowania uwagi na wspieraniu aktywnosci spolecznosci lokalnej
1 wykorzystywania w tym celu odpowiednich instrumentow.

Reasumujac, zasady zarzadzania strategicznego, ktorymi kierowano sie przy tworzeniu koncepcji

prac nad formulowaniem i wdrazaniem strategii objely:

zasade¢ koncentracji: skupienie energii i zasobow na najwazniejszych problemach
1 najefektywniejszych rozwiazaniach;

e zasad¢ kompleksowosci: stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji problemoéow
oraz formulowaniu propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajacych nie tylko symptomy, ale
takze przyczyny zjawiska;

e zasade ciaglosci rozwoju: dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami
przynoszacymi poprawe w dlugim horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi;

e zasade synergii: zawarcie w strategii dzialad stanowiacych spodjna, wzajemnie
wspomagajaca si¢ calosc;

e zasade partnerstwa strategicznego: rozszerzanie partycypacji podmiotéw lokalnych
w formulowaniu 1 wdrazaniu strategii oraz identyfikacji i rozwiazywaniu lokalnych
probleméw;

e zasad¢ montazu $rodkow: pomnazanie zasobow wykorzystywanych na rzecz rozwoju
lokalnego poprzez formulowanie propozycji zmierzajacych do aktywizacji mozliwie duzej
liczby mieszkancéw 1 innych podmiotéw oraz bedacych w ich dyspozycji zasobéw na
rzecz rozwoju strategicznego;

e zasad¢ kontekstowosci: elastyczne dostosowywanie tresci 1 sposobéw wdrazania strategii
do zmieniajacych si¢ warunkéw.
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4. Diagnoza spoteczno-gospodarcza

Diagnoza spoleczno-gospodarcza stanowi krotka analize stanu istniejacego badanej jednostki
samorzadu terytorialnego z uwzglednieniem wszystkich dziedzin zycia spolecznego
1 gospodarczego, majacych wplyw na zaspokojenie potrzeb mieszkancoéw oraz ich poziom zycia.
Analiza ta wyrazona jest poprzez interpretacje ogolnodostepnych danych statystycznych
gromadzonych przez urzedy statystyczne, a takze danych dostarczonych przez Gmine Kietrz. Tak
wykonana diagnoza wskazuje podstawowe obszary problemowe, przez co bedzie stanowi¢ wstep
do dalszego procesu planowania strategicznego.

Petna analiza spoteczno-gospodarcza danej jednostki samorzadu terytorialnego winna odnosi¢ si¢
do tta poréwnawczego. W przypadku gmin stanowig go zazwyczaj zebrane i opracowane w ten
sam sposob dane dotyczace innych jednostek samorzadu terytorialnego tego samego szczebla,
zblizonych profilem do badanej. W ponizszej analizie tlo dla Gminy Kietrz stanowia cztery gminy
wojewoOdztwa opolskiego: Dobrodzien (pow. oleski), Glubczyce (pow. glubczycki),
Gluchotazy i Otmuchéw (pow. nyski). Kryterium przesadzajacym o ich wyborze bylo przede
wszystkim przygraniczne polozenie (za wyjatkiem Dobrodzienia, wybranego za punkt odniesienia
do poélnocnej czesci wojewddztwa), porownywalna liczba mieszkancéw, podobny charakter
terytorialny (jeden centralny osrodek miejski pelnigcy funkcje administracyjne dla pozostatych
miejscowoséci gminy) oraz zblizona odleglos¢ i dostepnos¢ komunikacyjna do wigkszych
osrodkéw aglomeracyjnych — Opola i (w przypadku Glubcezyc i Dobrodzienia) Gérnego Slaska.
Dodatkowo, w niektorych przypadkach analiza poszerzona zostala o dane dla powiatu
1 wojewodztwa.

4.1 Ogdlna charakterystyka gminy

4.1.1 Potozenie gminy

Gmina Kietrz polozona jest w poludniowej czesci wojewodztwa opolskiego, w powiecie
glubczyckim, blisko granicy panistwa z Republika Czeska. W ujeciu geograficznym obszary
zajmowane przez Gming Kietrz zaliczaja si¢ do Plaskowyzu Glubczyckiego, ktéry z kolei zalicza
sie do Niziny Slaskiej. Przez terytorium gminy przeplywa rzeka Troja, uchodzaca do Psiny
1 stanowiaca element dorzecza gérnej Odry.

Jednostka graniczy od zachodu z Gming Branice, od pétnocy z gminami Glubczyce 1 Baboréw,
od wschodu z Gmina Piotrowice Wielkie (woj. §laskie), natomiast od poludnia z sze$cioma
gminami czeskimi. Najblizej polozonym wigkszym osrodkiem administracyjnym po stronie
czeskiej jest liczace blisko 60 tys. mieszkafncéw miasto Opava.

Kietrz jest siedziba gminy miejsko-wiejskiej, do ktorej poza miastem zalicza si¢ dwanascie
sotectw: Chréscielow, Dzierzystaw, Kozléwki, Lubotyn, Ludmierzyce, Nasiedle, Nowa Cerekwia,
Pilszcz, Rogozany, Rozumice, Sciborzyce Wielkie 1 Wojnowice. Gmina ma charakter
rolniczo-przemystowy, czes¢ mieszkancow znajduje zatrudnienie w  przedsigbiorstwach
dzialajacych w Kietrzu, a takze nieodleglych Glubczycach, Raciborzu i Kedzierzynie-Kozlu.
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4.1.2 Dostepnos¢ komunikacyjna

Gmina Kietrz posiada dogodne polozenie komunikacyjne. O§ komunikacyjna stanowi droga
wojewodzka nr 416 przecinajgca gming w kierunku réwnoleznikowym 1 faczaca Raciborz
z Kietrzem, Glubczycami i Krapkowicami, a takze autostrada A4.

Podstawowy uklad drogowy na terenie jednostki uzupelniaja drogi wojewodzka nr 419 1 420
wychodzace odpowiednio z Nowej Cerekwi i Kietrza, prowadzac ruch komunikacyjny do granicy
polsko-czeskiej 1 umozliwiajac dojazd do Republiki Czeskiej. Uzupetnieniem uktadu drogowego
jest sie¢ drog lokalnych.

Na terenie Gminy Kietrz koncza swoj bieg dwie linie kolejowe. Pierwsza z nich, nr 194 jest
niespelna dziesigciokilometrowa odnoga prowadzaca z Piotrowic Wielkich do Kietrza. Od
poczatku lat 90-tych XX wieku nie kursuja po niej pociagi osobowe, obecnie wykorzystywana jest
sporadycznie w ruchu towarowym. Takze na poczatku ostatniej dekady minionego wieku
zamknigto dla ruchu lini¢ kolejowa nr 325 z Baborowa do Pilszcza. Obecnie szlak ten nie jest

wykorzystywany.

4.1.3 Struktura terytorialna

Gmina Kietrz zajmuje powierzchni¢ 140 km?® (ponad 20% powierzchni powiatu) i obok Gminy
Glubczyce jest najwigksza jednostka w powiecie. Samo miasto zajmuje obszar 19 km?, a zatem
stanowi okoto 14% terytorium gminy. Poza Kietrzem tworzy ja 12 sotectw 1 dwa przysiotki.

Tabela 2 - Struktura terytorialna gmin powiatu glubczyckiego (stan na 31.12.2010 r.)

Powierzchni Procent
owierzchnia
Gmina powierzchni Miejscowosci?) Softectwa
(w km?) .
powiatu
Baboréw 117 17,38% 12 11
Branice 122 18,13% 21 21
Glubczyce 294 43,68% 48 45
Kietrz 140 20,80% 15 12

") - miejscowosci podstawowe w rozumienin danych GUS

Zrédlo: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

4.2 Demografia

4.2.1 Stan i struktura ludnosci

Gming Kietrz charakteryzowal nieznaczny spadek liczby ludnosci w latach 2006-2010. Na

poczatku badanego okresu, w 2006 roku obszar gminy zamieszkiwato 11 829 oséb, z czego 6 394

(54,1%) w samym Kietrzu. W zamykajacym zestawienie 2010 roku w jednostce zylo 11 609

mieszkancéw, z czego 6200 w Kietrzu (53,9%). Na notowany na przestrzeni badanego

pigciolecia ubytek liczby ludnosci w gminie sklada si¢ zatem zaréwno spadek ich liczebnosci

w miescie, jak 1 na terenach wiejskich gminy. Niewielka réznica pomiedzy odsetkiem
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mieszkancow Kietrza w ogolnej liczbie mieszkancéw gminy notowanych w 2006 1 2010 roku

wskazuje, ze odplyw ten zaréwno w miescie, jak 1 poza nim ma podobna dynamike.

Na tle poréwnawczym Gmina Kietrz nie wyrdznia si¢ pod wzgledem dynamiki zmiany liczby
ludnosci. Odnotowana na koniec 2010 roku liczba niespelna 11,7 tys. mieszkaficow to nieco
mniej niz w Gminie Otmuchdéw (13,9 tys.) oraz znacznie mniej w przypadku gmin Gluchotazy
1 Glubczyce (ponad 23 tys.) Kazda z gmin odnotowatla na przestrzeni lat 2006-2010 spadek liczby

mieszkancow.
Wykres 1 - Liczba ludnos$ci w analizowanych gminach w latach 2006-2010
26000
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24000 e —tir i nr—
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Zrédio: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

4.2.2 Gestos¢ zaludnienia

Gesto$¢ zaludnienia w Gminie Kietrz w 2010 roku wynosila 83 osoby na km” Wsréd
porownywanych jednostek byl to przecietny wynik, co prawda przewyzszajacy $rednia dla
powiatu (73 os./km?), ale nizszy od sredniej dla regionu (109 os./km?). Wsréd poréwnywanych
gmin najwicksza gestoscia zaludnienia wyrdznia si¢ Gmina Gluchotazy.
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Wykres 2 - Ggstos¢ zaludnienia na obszarach poréwnywanych gmin w 2010 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS

4.2.3 Przyrost naturalny i migracje

W catym badanym okresie 2006-2010 wszystkie analizowane jednostki osiagaly ujemne wskazniki
przyrostu naturalnego, co oznacza, ze na ich terenie liczba zgonéw przewyzsza liczbe urodzen.
Jedynym wyjatkiem byl zanotowany w 2008 r. rezultat dla Gminy Kietrz, jednakze pozytywny
trend nie utrzymal si¢ w latach nastgpnych. W 2010 r. przyrost naturalny w Gminie Kietrz
ksztaltowal si¢ na poziomie -2,6%o, co bylo wynikiem niemalze identycznym w poréownaniu
z pozostalymi jednostkami oraz powiatem glubczyckim. Nieco lepszy rezultat zanotowalo
w ujeciu catosciowym wojewddztwo opolskie, jednakze na jego obszarze takze zgony przewazaja
nad urodzeniami.

Tabela 3 - Przyrost naturalny w analizowanych jednostkach w latach 2006-2010

Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010
WOJ. OPOLSKIE -0,9 -1,1 -0,6 -0,4 -0,7
POW.

GLUBCZYCKI -3,2 2,7 -1,1 2,3 -2,9
Gluchotazy -3,0 -1,5 -1,7 -1,4 2.4
Otmuchéw -0,8 -0,7 2,5 -1,5 -2,6
Glubezyce 2,9 -1,5 -1,3 -1,2 2,6

Kietrz -2,1 -1,4 1,5 -1,2 -2,6
Dobrodzien -1,8 23 -2,8 -0,8 23

Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Réwnie niekorzystnie w przypadku Gminy Kietrz prezentuje si¢ wskaznik salda migracji.
W calym analizowanym okresie przyjmowal on wartosci ujemne, wplywajac w ten sposéb na
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spadek liczby ludnosci w gminie. Najgorszym pod tym wzgledem byl rok 2009, w ktérym
wskaznik salda migracji siegnat poziomu -7,11 promila.

Tabela 4 - Saldo migracji na 1000 mieszkancéw w analizowanych jednostkach w latach 2006-2010

Jednostka 2006 2007 2008 2009 2010

WOJ. OPOLSKIE 4,60 3,92 323 1,67 1,74
POW. 2,60 326

_ _ 2 bl b _ 1

GLUBCZYCKI 49 520 38

Glucholazy 5,77 2,85 495 221 2,57

Otmuchow 791 3,38 5,16 2,56 9,43

Glubczyce 4,56 446 20,59 20,88 3,45

Kietrz 4,65 -5,19 2,47 711 -3,36

Dobrodziea 12,48 9,96 5,80 321 2,44

Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Zjawisko przewazania wyjazdow nad przyjazdami stanowi problem takze we wszystkich
pozostalych poréwnywanych gminach, ktére na przestrzeni minionego pigciolecia réznily sie
migdzy soba jedynie warto$ciami parametru i dynamika zachodzacych zmian. Niemniej jednak,
w zadnej z jednostek nie wystapilo zjawisko przewagi imigracji nad emigracja.

4.2.4 Struktura wieku ludnosci

Struktura wieku ludnosci na koniec 2010 r. w Gminie Kietrz przedstawiala si¢ nastgpujaco:
18,32% mieszkancow stanowilo grupe oséb w wieku przedprodukceyjnym (17 lat i mniej), 64,17%
grupe produkceyjng (18-60 lub 65 lat, w zaleznosci od plci), zas 17,51% zaliczalo si¢ do grupy
0s6b w wieku poprodukcyjnym (powyzej 60 lub 65 lat). Struktura ta nie wykazuje znaczacych
dysproporciji w poréwnaniu z analogicznym wskaznikiem dla pozostatych jednostek.
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Wyktes 3 - Struktura wieku ludnos$ci w analizowanych jednostkach w 2010 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS

4.2.5 Wskaznik obciqzenia demograficznego

Ze strukturg wieku ludnosci $cisle powiazany jest wskaznik obciazenia demograficznego, ktory
pokazuje liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na kazde 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Wysoka warto$¢ oznacza niekorzystng strukture wiekowsa mieszkancow w danym
momencie, wywierajaca negatywny wplyw na jakos¢ zycia i warunki funkcjonowania lokalnej
gospodarki.

W 2010 r. w Gminie Kietrz warto§¢ wskaznika obcigzenia demograficznego osiagneta 55,9, co
stanowi jeden z gorszych wynikéow wsréd jednostek poréwnywanych. Najlepiej pod tym
wzgledem prezentuje si¢ Gmina Dobrodzien, w ktérej na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypada 53,3 mieszkanica z przedprodukeyjnej i poprodukeyjnej grupy wickowej. Warto
zauwazy¢, ze wysokie wartosci wskaznika poza Gming Kietrz osiagaja takze Gmina Glubczyce
oraz powiat glubczycki. Kontrastuja one w szczegélnosci z wysokoscia wskaznika dla catego
wojewbdztwa opolskiego.
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Wykres 4 - Wskaznik obcigzenia demograficznego w jednostkach w 2010 r.
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4.3 Edukacja

Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

4.3.1 Wychowanie przedszkolne

W 2010 r. w Gminie Kietrz funkcjonowaly dwa przedszkola, z czego jedno w samym miescie.

Liczba ta plasuje gming na ostatnim miejscu sposrod poréwnywanych jednostek wespot z Gming

Dobrodzien. Dwa przedszkola z terenu gminy dysponowaly w 2010r. 160 miejscami. W obliczu

120 uczeszczajacych do nich dzieci §wiadczy to o nadmiarze wolnych miejsc. Podobna sytuacja

wystapita w 2010 r. w kazdej z porownywanych gmin za wyjatkiem Glubczyc, gdzie dla 25 dzieci

teoretycznie zabraklo miejsc w przedszkolach.

Tabela 5 - Dane dotyczace przedszkoli w poréwnywanych gminach w 2010 r.

przedszkola
Gmina - N - éredniz.l
liczba miejsca dzieci liczba dzieci
w placowce
Gluchotazy 3 403 385 128,3
Otmuchow 9 476 430 478
Glubczyce 3 465 490 163,3
Kietrz 2 160 120 60
Dobrodzien 2 200 186 93

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Dodatkowym rodzajem placowek przedszkolnych sa oddzialy przedszkolne dzialajace przy

szkolach podstawowych. W 2010 r. na terenie Gminy Kietrz istnialo pig¢ takich placowek, do

ktorych uczeszezato 157 dzieci.
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Dane przedstawione w tabeli nie uwzgledniaja nowopowstalego przedszkola w Rozumicach
w Gminie Kietrz. Przedszkole rozpoczelo swoja dzialalno$¢ w polowie roku 2011. Powstato
w budynku, w ktérym wczesniej funkcjonowala szkola, a pdzniej dom dziecka. Kiedy dom
dziecka zostal zlikwidowany, budynek zaczal niszcze¢. Remontu podjeli si¢ okoliczni mieszkafcy
1 w czynie spolecznym wyremontowali budynek. Powstalo przedszkole, biblioteka i §wietlica
wiejska. Z placowki przedszkolnej korzysta obecnie kilkanascie dzieci.

4.3.2 Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

W roku 2010 na terenie Gminy Kietrz funkcjonowalo 6 szkél podstawowych i 1 gimnazjum.
Liczba ta nie ulegla zmianom w calym badanym okresie 2006-2010. Zmienila si¢ natomiast liczba
uczniow, zaréwno w szkolach podstawowych, do ktérych w 2006 uczeszczalo 803 dzieci,
a w 2010 tylko 630 dzieci, jak 1 w szkotach gimnazjalnych, do ktérych w 2006 roku uczeszczato
496 ucznidw, a w 2010 — 379 uczniéw. Zjawisko spadku liczby ucznidw, uczeszczajacych do
szkél podstawowych, jak i gimnazjalnych, w analizowanych latach jest charakterystyczne dla
wszystkich poréwnywanych jednostek 1 stanowi efekt wystepujacego w Polsce pod koniec
ubieglego stulecia nizu demograficznego.

Tabela 6 - Wskazniki dotyczace szko6t podstawowych i gimnazjow

szkoly podstawowe gimnazja
Ih
$rednia I?Zba , . 1s liczba
. . placéwek na $rednia liczba )
Gmina . liczba . ., placéwek na
liczba ., 10 tys. liczba uczniow w
uczniow w . . . 10 tys.
. mieszkanco placéowce . L,
placowce w mieszkancow
Gluchotazy 12 104,5 4,75 3 2323 1,19
Otmuchow 8 99,1 5,76 2 212 1,44
Glubczyce 10 125,8 4,2 4 192 1,68
Kietrz 6 105 5,17 1 379 0,86
Dobrodzien 5 111,8 1,17 1 323 0,98

Zridio: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

4.3.3 Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Na terenie Gminy Kietrz funkcjonuje jedno liceum ogdlnoksztatcace — Liceum Ogolnoksztalcace
w Kietrzu im. C. K. Norwida, do ktérego w 2010 roku uczeszczalo 125 uczniéw oraz jedna
ponadgimnazjalna zasadnicza szkola zawodowa dla mlodziezy, w ktérej w 2010 roku uczyly si¢
83 osoby. Abiturienci gimnazjow maja mozliwo$¢ ksztalcenia si¢ w szkotach, znajdujacych si¢ na
terenie pobliskich gmin.

4.3.4 Szkolnictwo wyzZsze

Na terenie Gminy Kietrz nie funkcjonujg uczelnie wyzsze. Podobna sytuacja wystepuje w Gminie
Gluchotazy, Otmuchéw, Glubczyce 1 Dobrodzien. Przyszli studenci moga skorzystac
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z propozycji publicznych 1 prywatnych uczelni w Rybniku, Raciborzu, a takze w Opolu, Brzegu
czy Nysie.

4.4 Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Wedlug stanu na 2010 r. na terenie Gminy Kietrz funkcjonowato 8 zakladéw opieki zdrowotnej,
w tym 4 zaklady publiczne i 4 niepubliczne. Liczba zakladéw w poréwnaniu z 2006 rokiem nie
zmienila si¢. Podobna sytuacja miala miejsce w 2010 roku w Gminie Glubczyce, gdzie rowniez
funkcjonowato 8 zakladéw opieki zdrowotnej: 2 publiczne i 6 niepublicznych. Na tle
porownawczym Gmina Kietrz zajmuje drugie miejsce wedlug kryterium liczby ZOZ-6w.
Jednostka z najwigksza liczba wspomnianych zakladéw jest Gmina Gluchotazy, gdzie
funkcjonuje ich 11, w tym 10 niepublicznych. Zaréwno w Gminie Dobrodzien, jak i Gminie
Otmuchoéw funkcjonujg po 3 zaklady opieki zdrowotnej, wszystkie niepubliczne. W przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci Gmina Kietrz osiaga wynik blisko 7 zakladéw, co stanowi najlepszy rezultat
sposréd pordwnywanych jednostek. Wartosci dla pozostatych gmin ksztaltuja si¢ nastgpujaco:
Gmina Gluchotazy 4,35, Gmina Gtlubczyce 3,36, Gmina Dobrodzien 2,93, Gmina
Otmuchow 2,16.

W Gminie Kietrz funkcjonuje taka sama liczba zakladéw publicznych, jak i niepublicznych.
Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w porownywanych jednostkach, gdzie zdecydowana wigkszos§¢
Z20Z-6w to placéwki niepubliczne.

W analizowanej Gminie Kietrz funkcjonuje Stacja Opieki ,,Caritas”, ktéra powstata w roku 1993
w drodze porozumienia pomiedzy Gming Kietrz, a "Caritas" Diecezji Opolskiej. Zasigg dzialania
Stacji to Gminy Kietrz i Baboréow, ktore pokrywaja koszty jej utrzymania. Na terenie Gminy
Kietrz dziala takze Dom Pomocy Spolecznej prowadzony przez Zgromadzenie Siostr
Franciszkanek Misjonarek Maryi. Najwigcej tego typu placéwek funkcjonuje ich w Glubczycach —
7 placowek stacjonarnej pomocy spolecznej. W Gminie Otmuchéw funkcjonuje jedna taka
instytucja, w Gminach Dobrodzien i Glucholazy nie ma placéwek tego typu.

Zadania z zakresu pomocy spolecznej w Gminie Kietrz realizuje Miejsko-Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne;.

4.5 Kultura

4.5.1 Kina

W Gminie Kietrz nie funkcjonuje stale kino. Podobna sytuacja wystepuje w poréwnywanych
jednostkach. Wyjatkiem jest Gmina Dobrodzien, na terenie ktorej dziala jedna taka placéwka.
W 2010 roku odwiedzito go 826 widzow, odbylo si¢ 37 seanséw.

4.5.2 Biblioteki

Oferte biblioteczng w Gminie Kietrz stanowi 5 placéwek bibliotecznych. W przeliczeniu na
liczbg ludnosci daje to blisko 2322 os6b na jedng placowke biblioteczna. Poziom czytelnictwa,
mierzony liczba czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 mieszkancéow w 2010 r. wynidst
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71 0s6b 1 byl nizszy w poréwnaniu do rozpoczynajacego zestawienie roku 2006 (84 osoby).
W roku 2009 biblioteki zanotowaly znaczny skok czytelnictwa — odwiedzilo je 1497 czytelnikow,
co bylo réwnoznaczne z poziomem czytelnictwa réwnym 128 osob.

Tabela 7 - Wskazniki dotyczace bibliotek i muzeéw w 2010 r.

biblioteki muzea
. liczba ludnos¢ czytelnicy liczba
Gmina . X
placéwe nal na 1000 placowe | zwiedzajacy
k placéwke ludnosci k

Gluchotazy 9 2800, 8 148 0 0

Kietrz 5 2321,8 71 0 0
Otmuchow 4 3474 46 0 0
Glubczyce 1 23778 2007 1 4753
Dobrodzien 4 2561,5 121 0 0

Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

4.5.3 Muzea

Na terenie Gminy Kietrz nie funkcjonuje zadne muzeum (jedynie przy Szkole Podstawowe;j
w Kietrzu istnieje Izba Pamieci). Podobna sytuacja wystepuje w poréwnywanych jednostkach.
Wyjatkiem jest Gmina Glubczyce, na terenie ktorej dziala Powiatowe Muzeum Ziemi
Glubczyckiej. Liczba zwiedzajacych muzeum wyniosta w 2010 roku 4753 oséb.

4.6 Sport

W 2010 r. w Gminie Kietrz funkcjonowato 10 klubéw sportowych (wlacznie z UKS). Kluby te
zrzeszaly 492 osoby. Dostepne dane z roku 2008 pokazuja, ze liczba klubéw sportowych nie
ulegla zmianie, zmniejszyla si¢ natomiast liczba cztonkéw — w 2008 r. wynosita ona bowiem
524 osoby. W stosunku do 2008 roku zmniejszyla si¢ tez liczba sekcjt sportowych —z 19 do 14.

Dzialajace na terenie otrganizacje sportowe to: Miejski Klub Sportowy "Wiékniarz", Ludowy
Klub Sportowy ,,Orzel” Dzierzystaw, Klub Sportowy ,,Pogon” Wojnowice, Klub Sportowy
,,Polonia” Sciborzyce Wielkie, Ludowy Zesp6t Sportowy ,Football Club” Pilszcz oraz
Uczniowskie Kluby Sportowe w placowkach os$wiatowych — sekcje pitki noznej 1 badmintona,
a takze Kietrzanskie Stowarzyszenie Kulturalno-Sportowe ,,GRYF” — sekcja pitki siatkowej

1 sekcja biegaczy.

Nalezy podkresli¢ bardzo duza liczbe imprez sportowych organizowanych na terenie Gminy
Kietrz. Niektore z nich maja range mistrzowska i/lub miedzynarodowa. Do najbardziej znanych
naleza pétmaraton Kietrz-Rohov, czy tez mistrzostwa modeli latajacych. Licznie reprezentowane
sg rozgrywki ligowe ré6znych dyscyplin o zasiggu gminnym, powiatowym i wojewodzkim.
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4.7 Turystyka

Gmina Kietrz jest polozona na obszarze, ktory wedlug Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Opolskiego, oprocz dominujacej funkeji rolniczej, ma petni¢ funkcje zwiazane
z obstuga ruchu turystycznego oraz wspolpraca transgraniczng z Czechami.

Gmina Kietrz lezy na Nizinie Slaskiej nad rzeka Troja, w poludniowej czesci wojewddztwa
opolskiego — na Plaskowyzu Glubczyckim przy granicy polsko-czeskiej. Gmina sgsiaduje migdzy
innymi z 6 gminami czeskimi. Sprawnie funkcjonuje wspolpraca transgraniczna. Cyklicznie
organizowany jest m.in. pétmaraton Kietrz-Rohov oraz obozy dla dzieci ,,Prajzska bez granic”.
Przynalezno$¢ Polski 1 Republiki Czeskiej do Strefy Schengen gwarantuje swobodny przeplyw
0s6b — kazdy obywatel panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, nalezacego do tej strefy, ma
prawo do swobodnego wjazdu 1 pobytu na terenie innego panstwa cztonkowskiego, nie s3 z tym

zwigzane zadne szczegolne formalnosci.

Do waloréw §rodowiska przyrodniczego Gminy Kietrz nalezy zaliczy¢ istnienie dwoch rezerwatow
przyrody oraz harmonijny i urozmaicony krajobraz. Rezerwat ,,Rozumicki Las” zajmuje obszar 93,89 ha
(zbiorowiska lesne o cechach naturalnych z gatunkami chronionymi i rzadkimi) i objety jest
programem Natura 2000 w Polsce. Rezerwat ,,Géra Gipsowa” zajmuje powierzchnie 1,02 ha
(rodlinno$¢ stepowa z ostrozeniem panonskim — Cirsium pannonicum i kostrzews walezyjska —
Festuca valesiaca). Falisto-pagorkowate uksztaltowanie terenu Gminy Kietrz moze sprzyjac
rozwojowi turystyki rowerowej. W miescie odbywaja si¢ Miedzynarodowe Zawody Modeli
Latajacych. Zaréwno na terenie miasta, jak i calej gminy wystepuja zabytki oraz liczne stanowiska
archeologiczne, ktore mogga stac si¢ w przyszlosci atrakcja turystyczna.

Mimo wspomnianych atutéw, Gmina Kietrz nie jest kojarzona z turystyka. Wedlug danych
Banku Danych Lokalnych GUS z 2010 roku, analizowana gmina nie posiada rozwini¢tej bazy
noclegowej, co czg$ciowo stanowi o braku atrakcyjnosci turystycznej. Wszystkie poréwnywane
jednostki réznia sic pod tym wzgledem od Gminy Kietrz. Najwiecej turystycznych obiektow
zbiorowego zakwaterowania znajduje si¢ na terenie Gminy Glucholazy — 13 obiektow,
5 w Gminie Otmuchéw, 4 w Gminie Glubczyce i 1 w Gminie Dobrodzie. Dane dotycza tylko
tych jednostek, ktére zlozyly sprawozdania statystyczne. Bank Danych Lokalnych nie zawiera
informacji dotyczacych prywatnej bazy noclegowej oraz gospodarstw agroturystycznych.

Potozenie Gminy Kietrz — z jednej strony sasiedztwo z gminami czeskimi i funkcjonujace
przejscia ruchu granicznego, a z drugiej blisko$¢ gor — stanowi o duzym potencjale turystycznym
tego obszaru. Réwniez krajobraz przyrodniczy i kulturowy sa atutami, ktére maja zdolnosé
przyciagania turystow. Tym samym, mozliwe jest pobudzenie ruchu turystycznego na obszarze
Gminy Kietrz 1 czerpanie z takiej sytuacji profitow zaréwno dla gminy, jak i jej mieszkancow.
Wydaje si¢ jednak, ze Gmina Kietrz nie posiada wystarczajacych predyspozycji, aby stac si¢
wzorowg gming turystyczna, utrzymujaca si¢ gidwnie z turystyki. Natomiast branza ta
w przysziosci moze stanowi¢ uzupelnienie gospodarki lokalnej oraz wplywaé korzystnie na

wizerunek gminy.

25



4.8 Spoteczenstwo obywatelskie

Za jeden z miernikéw poziomu rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego danej jednostki uwazana
jest liczba organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na jej terenie. Tabela ponizej przedstawia
aktywnie dzialajace na terenie gminy organizacje.

Tabela 8 — Aktywne organizacje pozarzadowe, dziatajace na terenie Gminy Kietrz w 2011r.

L.p. Nazwa organizacji
1. Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy "2"
2. Klub Sportowy "Pogon" Wojnowice 2
3. Miejski Klub Sportowy "Wiokniarz" Kietrz %
4. Ludowy Klub Sportowy "Football Club" Pilszcz _%
5. Klub Sportowy "Polonia" Sciborzyce Wielkie z
6. Ludowy Klub Sportowy "Orzel" Dzierzystaw
o Stowarzyszenie na Rzecz Edukacji i Kultury w Pilszczu
8. Stowarzyszenie Aktywna Spotecznosé Dzierzyslawia
9. Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty Podstawowej z Nasiedlu
10. Stowarzyszenie Przyjaciél Sciborzyc Wielkich "Scibor"
11. Kietrzanskie Stowarzyszenie Kulturalno-Sportowe "Gryf"

12. | Polski Zwiazek Niewidomych Okreg Opolski Koto Glubczyce

13. Caritas Diecezji Opolskiej

14. Caritas Diecezji Opolskiej Rejon Raciborz
15. Zwiazek Harcerstwa Polskiego

16. Ochotnicza Straz Pozarna — Kietrz

17. Ochotnicza Straz Pozarna — Dzierzystaw
18. Ochotnicza Straz Pozarna — Sciborzyce Wielkie
19. Ochotnicza Straz Pozarna — Nowa Cerekwia
20. Ochotnicza Straz Pozarna — Pilszcz

21. Ochotnicza Straz Pozarna — Nasiedle
22. Ochotnicza Straz Pozarna — Wojnowice
23. Ochotnicza Straz Pozarna — Rozumice
24. Ochotnicza Straz Pozarna — Rogozany
25. Ochotnicza Straz Pozarna — Chréscielow

Zridfo: UG w Kietrzu
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Konsekwencja polozenia Gminy Kietrz przy granicy z Republikq Czeska jest silnie rozwinigta
wspOlpraca transgraniczna, obejmujaca takze wspoldziatanie organizacji pozarzadowych z obu
panstw. Szczegllnie dobrze przedstawiaja si¢ kontakty wlascicieli ogrédkéow  dziatkowych,
zrzeszonych w odpowiednich zwiazkach oraz kooperacja przedstawicieli ochotniczych strazy
pozarnych — m.in. miedzynarodowe zawody OSP pn. ,,Brama Morawska” (zawody rozgrywane sa
od 1993 1.).

4.9 Infrastruktura techniczna

4.9.1 Sytuacja mieszkaniowa

Na koniec roku 2009 Gming Kietrz charakteryzowaly korzystne wskazniki pod wzgledem sytuacii
mieszkaniowej. W poréwnaniu do pozostalych jednostek statystyczne mieszkanie z terenu gminy
posiadalo druga co do wielko$ci powierzchni¢ uzytkowa (78,4 m?). Pierwsze miejsce
w zestawieniu pod wzgledem tego kryterium zajmowata Gmina Dobrodzien (88,4 m?). Przecigtna
powierzchnia mieszkania w m” dla Polski w roku 2009 wynosita 70,5 m* a dla wojewodztwa
opolskiego 77,5 m®, co potwierdza dobra sytuacje Gminy Kietrz w poréwnaniu do obszaru kraju
1 terenu calego wojewddztwa pod wzgledem tego wyznacznika.

Tabela 9 - Wskazniki dotyczace sytuacji mieszkaniowej (stan na 2009 r.)

przecigtna
przecigtna | powierzchni
Gmina mieszkania povs.zierzcht?i . 2 .

a mieszkania | mieszkania

w m? na osobe w
i
Gluchotazy 8775 72,6 25,1
Kietrz 3828 78,4 25,7
Otmuchow 4385 78,3 24.4
Glubczyce 8373 71,0 249
Dobrodzien 3121 88,4 26,8

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

4.9.2 Wodociqgi

Lata 1995-2006 cechowaly si¢ powolnym przyrostem dlugosci sieci wodociaggowej na terenie
Gminy Kietrz, by w roku 2006 uzyskaé¢ wynik 94 km. Dlugosé na koniec 2009 r. nie zmienila si¢.
Korzystalo z niej 11064 mieszkancédw, a zatem 94,7% ogoétu zamieszkujacego jednostke. Na tle
porownawczym w ujeciu odsetka ludnosci korzystajacej z wodociagdw w ogdlnej liczbie
mieszkancéw Gmina Kietrz wypada bardzo dobrze — zajmuje pierwsze miejsce. Wynik uzyskany
przez Gming Kietrz réwny jest odsetkowi ludnosci korzystajacej z wodociagéw w liczbie
mieszkancéw calego wojewddztwa opolskiego. Pozostale gminy notujg wyniki powyzej 85%,
tylko Gmina Glucholazy nie przekracza tego pulapu, charakteryzujac si¢ 81% odsetkiem ludnosci
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korzystajacej z wodociaggow.

Tabela 10 - Wskazniki dotyczace sieci wodociggowej (stan na 2009 r.)

Dtugosc Odsetek ludnosci
Gmina czynr.le]' sie.ci kor.zysta]' a(cej' z .
rozdzielczej w wodociaggéw w liczbie
km mieszkancow

Gluchotazy 103,0 81,1
Kietrz 93,9 94,7
Otmuchow 91,1 86,5
Glubcezyce 159,3 90,9
Dobrodzien 1240 88,1

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

4.9.3 Kanalizacja

Analiza stopnia rozbudowy sieci kanalizacyjnej uwidacznia dysproporcje  pomigdzy
porownywanymi jednostkami. W 2009 r. w Gminie Kietrz funkcjonowalo okoto 12 km sieci
kanalizacyjnej, z ktorej korzystalo zaledwie 31% ogoélu mieszkancow gminy, co na tle
porownawczym jest najgorszym wynikiem. Podobna sytuacja wystepuje w Gminie Otmuchéw
1 Dobrodzied. Lepiej prezentuje si¢ Gmina Gluchotazy (54,2%) 1 Gmina Glubczyce, ktérej wynik
jest dwukrotnie wyzszy, dzigki czemu wypada ona najlepiej w zestawieniu pod wzgledem tego
kryterium. W wojewodztwie opolskim w 2009 r. odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji
w liczbie mieszkanicow wynidst 58,7%, co uwidacznia zlg sytuacje Gminy Kietrz w stosunku do

wojewodztwa.

Tabela 2 - Wskazniki dotyczace sieci kanalizacyjnej (stan na 2009 r.)

Dtugosc Odsetek ludnosci
Gmina czynr.lej sie.ci ko1izyst.?ja‘cc.ej z .
rozdzielczej w kanalizacji w liczbie
km mieszkancow

Gluchotazy 472 54,2
Kietrz 11,8 31,3
Otmuchow 12,3 31,9
Glubczyce 66,3 64,9
Dobrodzien 252 36,6

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

4.9.4 Gazownictwo

Z mierzacej 21 km sieci gazowej na terenie Gminy Kietrz w 2009 r. korzystalo blisko 42%
mieszkancoéw jednostki. Lepsze wyniki notowaly Gmina Gluchotazy i Gmina Glubczyce — obie
powyzej 50%. Gorzej w zestawieniu wypadla tylko Gmina Otmuchéw (35,6%). Z analizy,
z powodu braku danych, wykluczono Gming Dobrodzien.
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Tabela 12 - Wskazniki dotyczace sieci gazowej (stan na 2009 r.)

o, Odsetek ludnosci
Dtugosc L
. Co korzystajacej z
Gmina czynnej sieci w . . .
m gazociagu w liczbie
mieszkancow
Gluchotazy 61,65 51,0
Kietrz 20,59 41,8
Otmuchéw 33,20 35,6
Glubczyce 67,08 51,5
Dobrodzien brak danych brak danych

Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Wykres 5 - Odsetek mieszkancéw korzystajacych z infrastruktury sieciowej w gminach w 2009 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS

4.10 Gospodarka

4.10.1 Struktura podmiotéw gospodarczych

Wedlug stanu na koniec 2010 roku na terenie Gminy Kietrz funkcjonowalo 914 podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych w REGON. Stanowilo to o 50 przedsigbiorstw wiecej niz
w roku poprzednim. Warto zauwazy¢, ze caly analizowany okres 2006-2010 cechowala powolna,
acz stale rosnaca liczba podmiotéw. Réznica miedzy stanem w roku 2010 a stanem w roku 2006
wyniosta 86 przedsigbiorstw.

29



Tabela 13 - Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w latach 2006-2010

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010
Gluchotazy 2450 2458 2518 2395 2427
Otmuchow 1125 1137 1167 1128 1152
Glubcezyce 2143 2176 2237 2266 2343

Kietrz 828 830 844 864 914
Dobrodzien 731 748 749 699 743

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Na tle poréwnawczym Gmina Kietrz zajmuje przedostatnie miejsce w zestawieniu pod wzgledem
liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w 2010 roku. Najwiecej podmiotow
gospodarczych dzialalo w Gminie Glucholazy — 2427 podmiotéw, kolejne miejsca zajmowaly
Gmina Glubczyce — 2343 podmioty oraz Gmina Otmuchéw — 1152 podmioty. Jedynie Gmina
Dobrodzien zanotowala mniejsza liczbe podmiotéw gospodarczych niz analizowana Gmina
Kietrz — 743 podmioty.

Wykres 6 - Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w latach 2006-2010
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

Uszczegélowienie poziomu przedsigbiorczosci stanowi liczba podmiotéw wpisanych do
REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Pod tym wzgledem Gmina Kietrz plasuje si¢ na
koficu stawki, osiagajac wynik 787 podmiotéw. Jest on o 47 pomiotdw wyzszy niz w roku
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poprzedzajacym. Lepszymi wynikami od analizowanej Gminy Kietrz legitymuja si¢ Gmina
Glubczyce — 985 podmiotéw, Gmina Gluchotazy — 961 podmiotéw i Gmina Otmuchéw — 829
zarejestrowanych podmiotéow gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Gorszy
wynik od Gminy Kietrz osigga tylko Gmina Dobrodzien — 725 podmiotéw. Zjawiskiem wartym
odnotowania jest zauwazalny w kazdej z analizowanych jednostek wzrost wartosci wskaznika
w stosunku do roku 2009.

Wykres 7 - Liczba podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
na koniec 2009 i 2010 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS

Analizujac stopien rozwoju przedsi¢biorczosci w danej jednostce warto przyjrze si¢ takze ich
strukturze wlasnosciowej. W kazdej z badanych gmin zdecydowana wigkszo$¢ stanowig
przedsigbiorstwa prywatne. W 2010 roku w analizowanej Gminie Kietrz przedsigbiorstwa
prywatne stanowily ponad 93% ogétu przedsi¢biorstw.

Interesujacych danych dostarcza analiza struktury podmiotéw gospodarczych pod wzgledem
przynaleznosci do sekcji PKD. Wynika z niej, ze prawie 1/3 zarejestrowanych w REGON
przedsigbiorstw z terenu Gminy Kietrz dziala w branzy handlowej, do ktérej zalicza si¢ takze
naprawa samochodéow. Takze w poréwnywanych jednostkach przedsiebiorstwa z tych sekeji
stanowig zdecydowang wickszos¢. Duzym, w wigkszosci kilkunastoprocentowym udzialem (tylko
Gmina Dobrodzien nie przekracza pulapu 10%, notujac wynik 9,83%) cechujq si¢ takze firmy
reprezentujace sekcje budownictwa.
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Tabela 14 - Struktura podmiotéw gospodarczych zarejesttowanych w REGON
w podziale na wybrane sekcje PKD (stan na 2010 r.)

Podmioty gospodarcze

.. Gluchotazy | Otmuchéw | Glubczyce Kietrz Dobrodzien
wg sekcji
Sekcja A: Rolnictwo,
towiectwo, lesnictwo i 2,80% 5,30% 4,57% 6,02% 8,08%
rybactwo
Sekcja B: Gornictwo 0,29% 0,09% 0,04% 0,00% 0,13%
Sekeja C: Practworstwo 8,94% 8,59% 6,23% 7,22% 21,94%
przemystowe
Sekcja D: Wytwarzanie
i zaopatrywanie w energie 0,16% 0,00% 0,00% 0,11% 0,00%
elektryczna, gaz i wode
Sekcja E: Dostawa wody;
gospodarowanie Sciekami | 0,29% 0,09% 0,04% 0,00% 0,13%

odpadami oraz dziatalnosé
zwigzana z rekultywacja
Sekcja F: Budownictwo 13,23% 17,80% 12,29% 14,33% 9,83%

Sekcja G: Handel hurtowy i

detaliczny; naprawa pojazdow
] 29,91% 27,43% 27,10% 31,18% 24,23%
samochodowych, motocykli

oraz artykutow uzytku

osobistego i domowego

Sekcja H: Transport,

gospodarka magazynowa i 3,96% 5,12% 3,33% 7,66% 6,06%
tacznosé

Sekcja I: Dziatalno$¢

zwigzana z zakwaterowaniem 3,91% 4.34% 2,39% 2,84% 4,44%

i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J: Informaca i
ckeja J: Informacja i 0,87% 1,39% 1,02% 0,66% 0,94%
komunikacja
Sekcja K: Dzialalnosé

finansowa i ubezpieczeniowa

3,01% 2,52% 3,33% 2,63% 2,42%

Sekcja L: Dziatalnosé
zwigzana z obstuga rynku 14,17% 4,60% 16,52% 8,42% 1,75%
nieruchomosci

Sekcja P: Edukacia 1,81% 3,65% 3,29% 2,08% 3,23%

Sekeja Q:Opicka zdrowotna i), o, 2,43% 4,44% 1,42% 3,10%
pomoc spoteczna
Sekcja R: Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, turystyka i 1,40% 1,74% 1,41% 2,41% 1,48%
rekreacja
Pozostate 11,37% 14,93% 13,87% 12,80% 12,38%

Zridio: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

Teren Gminy Kietrz charakteryzuje wystepowanie gleb o wysokiej przydatnosci do produkeji
rolniczej, co skutkuje wysoko rozwini¢tym, intensywnym rolnictwem. Na terenie Gminy
funkcjonuje Kombinat Rolny o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Specjalizuje
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si¢ zaréwno w produkciji zwierzecej, jak 1 roslinnej. W gminie istnieja rowniez dwie Rolnicze
Spotdzielnie Produkeyjne o duzym areale upraw i kilkanascie wzorcowych gospodarstw rolnikéw
indywidualnych. Dawniej, druga wiodaca galezia gospodarki byt przemyst wldkienniczy, jednak
sztandarowy Zaklad Tkanin Dekoracyjnych ,,Welur” przestal istnie¢ i w chwili obecnej majatek
po ogloszeniu jego upadlosci zagospodarowuja inne podmioty. Swoistym kontynuatorem tradycji
jest Fabryka Dywanéow w Kietrzu. Cze$¢ mieszkancéow Gminy Kietrz  pracuje
w przedsiebiorstwach dzialajacych w Kietrzu, a takze nieodlegltych Glubczycach, Raciborzu
1 Kedzierzynie-Kozlu. Gmina oferuje do zagospodarowania uzbrojone tereny pod przemyst,
ustugi i inwestycje (cze$¢ Gminy Kietrz nalezy do Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

4.10.2 Dochody budzetowe gminy

W 2010 r. dochody Gminy Kietrz wyniosty 30 987 276,11 21, co stawialo ja na czwartym miejscu
wéréd poréownywanych jednostek. Dochody Gmin Gluchotazy i Glubczyce plasowaly si¢ na
poziomie okolo 60 mln z1, a Gmina Otmuchéw zgromadzita ponad 33 mln z. Dochody Gminy
Dobrodzien wyniosty ponad 24,5 mln zt., co bylo najnizszym wynikiem wsréd poréwnywanych
jednostek. Warto odnotowaé, ze na przestrzeni lat 2006-2010 dochody budzetéw wszystkich
porownywanych gmin wzrastaly. Najwickszy wzrost zanotowaly Gmina Gluchotazy i Gmina
Glubczyce, natomiast analizowana Gmina Kietrz uplasowala si¢ w §rodku stawki — dochody
wzrosly o okoto 9,5 mln zt w stosunku do roku rozpoczynajacego zestawienie.

Wykres 8 - Dochody budzetéw gmin ogétem (mln zt.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS
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Uszczegélowieniem wskaznika dotyczacego poziomu dochodéw budzetowych jest przeliczenie
ich wysokosci na jednego mieszkanca. Pod tym wzgledem Gmina Kietrz zanotowala w 2010 r.
najlepszy rezultat wéréd poréownywanych jednostek (2663,74 zI). Warto odnotowaé, ze od
poczatku badanego okresu do roku 2010 Gmina Kietrz byla gming, w ktérej notowano jeden z
najwyzszych poziomoéow tego wskaznika wéréd wszystkich poréwnywanych jednostek.

Tabela 15 - Dochody budzetéw gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2006-2010

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010
Glucholazy 165262 | 184246 | 212177 | 224498 | 234587
Otmuchéw 173524 | 185373 | 2230,70 | 238266 | 2409,17
Glubczyce 172780 | 2007,16 | 233473 | 228616 | 2554,79

Kietrz 1811,29 | 2004,46 | 2261,96 | 2467,63 | 2663,74

Dobrodzien 1 664,17 1861,87 211459 2100,76 2 384,39
Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Wykres 9 - Dochody budZetéw gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2006 i 2010 r.
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Zridio: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

4.10.3 Wydatki budzetowe gminy

Wydatki budzetowe Gminy Kietrz ogétem w 2010 r. wyniosty 35 991 751,49 zi. Na tle
porownawczym byly one nizsze od wydatkow Gminy Glubczyce i Gminy Gluchotazy, a wyzsze
od wydatkéw Gminy Otmuchéw i Gminy Dobrodzieni — tym samym analizowana Gmina Kietrz
plasowata si¢ w s§rodku stawki. Poziom wydatkéw osiagniety przez Gming Kietrz oznacza,
ze w 2010 r. wystapitl deficyt budzetowy siegajacy 5 milionéw ztotych.
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Wykres 10 - Wydatki budzetéw gmin ogétem (min z1.)
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Podobnie jak w przypadku dochodéw budzetowych, uszczegbélowienie struktury wydatkow
stanowi poziom wydatkow w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W 2010 r. Gmina Kietrz na
jednego mieszkanica wydawala 3093,94 zi, co na tle poréwnawczym stawialo jg na drugim
miejscu, zaraz po Gminie Dobrodzien.
wydatkowanej w przeliczeniu na mieszkanica w Gminie Kietrz, gdyz jeszcze w 2006 r. wynosita

ona 182474 zi.

Tabela 16 - Wydatki budzetéow gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2006-2010

Zrédlo: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

Podkresdli¢c  nalezy dynamiczny wzrost kwoty

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010
Gluchotazy 1 640,33 180225 | 209810 | 2362,66 | 256518
Otmuchéw 174393 1799,05 | 217871 | 237590 | 241030
Glubczyce 1876,93 235157 | 237672 | 241959 | 281052

Kietrz 1824,74 1998,71 | 229922 | 259925 | 3093,94
Dobrodziea 1752,75 1741,86 | 202300 | 2200,62 | 3191,65

Zrddfo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS
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Wykres 11 - Wydatki budzetéw gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2010 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

Szczegdlng kategoria wydatkéw wyodrebnianych w  analizach gospodarczych sa wydatki
majatkowe inwestycyjne. Na ten cel, w przeliczeniu na jednego mieszkanca, Gmina Kietrz
w 2010 r. wydata 714,33 zI. Byl to drugi co do wielko$ci wynik wéréd poréwnywanych jednostek.
Najwigcej sposrdéd  wszystkich poréwnywanych jednostek wydata Gmina Dobrodzien —
1236,80 zl, notujac prawie dwa razy wigcksze wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na jednego
mieszkanca od analizowanej Gminy Kietrz. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wydatki inwestycyjne
Gminy Kietrz w latach 2006-2010 systematycznie wrastaly (wzrost o 568,07 zt w stosunku do
roku rozpoczynajacego zestawienie).

Tabela 17 - Wydatki inwestycyjne budzetéw gmin w przeliczeniu na mieszkanca w latach 2006-2010

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010
Glucholazy 176,65 51,02 184,11 403,60 479,61
Otmuchéw 203,65 36,92 239,09 323,50 159,15
Glubczyce 24730 604,47 348,30 134,05 435,02

Kietrz 146,26 159,40 252,31 457,70 714,33
Dobrodzien 302 271,81 426,39 412,82 1236,80

Zrddto: Opracowanie wlasne na bazie BDL GUS

36



Wykres 12 - Wydatki inwestycyjne budzetow gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2010 r.
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Zrddlo: Opracowanie wlasne na bazie BDL. GUS

4.11 Rynek pracy

4.11.1 Liczba oséb pracujqcych

W latach 2005-2007 liczba pracujacych na terenie Gminy Kietrz (zestawienie to nie obejmuje
pracujacych w rolnictwie oraz zatrudnionych w mikro i malych przedsiebiorstwach,
zatrudniajacych  do 9  oséb) oscylowala w  granicach  1200-1250 oséb, natomiast
w latach 2008-2009 zwigkszyla si¢ i pozostawala na poziomie 1400-1410 oséb. Najwyzsza
warto$¢ odnotowano w 2009 r. — 1410 oséb, najnizsza w roku rozpoczynajacym zestawienie
(2005) — 1218 0s6b. Zdecydowana wigkszos¢ stanowia pracujacy w Kietrzu — okoto 78% ogdlu
pracujacych na terenie calej gminy. Biorac pod uwage charakter wskaznika mozna wysnuc
wniosek, ze w jedynym miedcie gminy znajduje si¢ wigkszo§¢ duzych przedsigbiorstw
zatrudniajacych 10 1 wigcej 0sob.
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Tabela 18 - Liczba pracujacych*) mieszkanicow gmin w 2009 r.

pracujacy
odsetek na 1000
Jednostka . i ludnosci w ) L,
liczba ogétem ) mieszkanco
wieku
produkcyjnym v
Gluchotazy 3439 20,77 135,47
Otmuchow 1807 19,73 128,54
Gtlubczyce 5718 37,28 239,03
Kietrz (miasto) 1101 27,19 175,68
Kietrz (obszar wiejski) 309 9,03 57,11
Kietrz (gmina) 1410 36,22 232,79
Dobrodzien 2049 30,70 199,03

*) - beg pracujacych w rolnictwie i atrudnionych w mikro i matych predsiebiorstwach zatrndniajacych do 9 0sdb
Zrédlo: Opracowanie wiasne na bazie BDL GUS

Na tle poréwnawczym Gmina Kietrz osiaga wysokie wskazniki dotyczace odsetka pracujacych
w liczbie ludno$ci w wieku produkecyjnym oraz liczby pracujacych w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw. Odsetek pracujacych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym dla Gminy Kietrz
wynosi ponad 306, a liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw ponad 232.

4.11.2 Wiek bezrobotnych

Wedlug danych zgromadzonych przez PUP w Glubczycach, na koniec czerwca 2011 r. teren
Gminy Kietrz zamieszkiwalo 629 zarejestrowanych bezrobotnych, z czego wigkszos¢, bo 56,6%
stanowily kobiety. Prawie 45% bezrobotnych stanowily osoby mtlode, w wieku od 18 do 24
1 25 do 34 lat. Jesli wzia¢ pod uwage wyksztalcenie, najwiccej zarejestrowanych bezrobotnych
w gminie legitymowalo si¢ wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (32,3%) 1 gimnazjalnym lub
nizszym (34,5%).

W czerwcu 2011 roku w miescie Kietrz zarejestrowanych bylo 341 bezrobotnych. Najwigksza
liczba zarejestrowanych bezrobotnych charakteryzowala grupe wickowa od 45 do 54 lat.
Stanowili oni 25,5% ogélu mieszkancéw miasta pozbawionych pracy. Nalezy zauwazyc,
ze w okresie 2007-czerwiec 2011 nastapil wzrost liczby bezrobotnych w miescie Kietrz o 37
0sOb, przy jednoczesnym zmniejszeniu si¢ liczby bezrobotnych w stosunku do roku 2010.
Najlepszy wynik zanotowalo miasto Kietrz w roku 2008 — 270 zarejestrowanych bezrobotnych.
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Tabela 3 - Bezrobotni wedtug wieku w miescie Kietrz w latach 2007-06.2011

: Czerwie
Wiek 2007 2008 2009 2010 2011
18-24 lat 51 51 84 81 63
25-34 lat 62 64 86 80 77
35-44 lat 76 52 81 73 73
45-54 lat 87 76 85 90 87
55 i wigcej lat 28 27 36 49 41
Ogodtem 304 270 372 373 341

Zrddte: PUP Glubezyce

Wykres 13 - Struktura bezrobotnych wedtug wieku w miescie Kietrz w czerwcu 2011 r. (ujecie procentowe)

m18-24 lat
M 25-34 lat
m35-44 |at
W 45-54 |at

m55iwiece] lat

Zridio: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP G lubegyce

Podobnie przedstawia si¢ sytuacja dotyczaca struktury wieku bezrobotnych na obszarach
wiejskich Gminy Kietrz. Liczba bezrobotnych w czerwcu 2011 roku wynosila ogétem 288 osob
i byla mniejsza niz w roku poprzedzajacym (2010 r.), ale wicksza od liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w 2007 roku. Najwigksza grupe zarejestrowanych bezrobotnych stanowily osoby
mlode, w wieku od 18 do 24 i 25 do 34 lat. Duzym udzialem charakteryzowala si¢ tez grupa
wiekowa 45-54.
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Tabela 20 - Bezrobotni wedtug wieku na terenach wiejskich Gminy Kietrz w latach 2007-06.2011

Wick 2007 2008 2009 2010 Czerwiec 2011
18-24 lat 57 40 70 81 71

25-34 lat 78 49 73 71 71

35-44 lat 40 35 32 47 44
4554 [at 68 50 65 72 67
531 l‘;?‘?ce’ 24 14 32 37 35
Ogolem 267 188 272 308 288

Zrddte: PUP Glubezyce

Wykres 14 - Struktura bezrobotnych wedtug wieku na obszarach wiejskich Gminy Kietrz w czerwcu 2011 r.
(ujgcie procentowe)

m18-24 lat
M 25-34 lat
M 35-44 lat
W 45-54 |at

m55iwiece] lat

Zrédio: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP Glubezyce

4.11.3 Wyksztatcenie bezrobotnych

Struktura wyksztalcenia bezrobotnych zamieszkujacych miasto Kietrz pokazuje, ze zdecydowana
wickszos$¢ (32,55% w czerwecu 2011 1.) sposrdd nie pracujacych stanowia osoby legitymujace si¢
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Réwniez bardzo wysoki jest odsetek niepracujacych
0sob, ktore swoja edukacje zakonczyly na poziomie gimnazjalnym badZz wczedniej. Omawiana
struktura uwidacznia takze, ze w miescie Kietrz wzrosla liczba bezrobotnych z wyksztalceniem
wyzszym. W 2007 r. 0s6b z dyplomem ukonczenia studiéw bylo 8, natomiast w czerwcu 2011 r.
bylo ich juz 18. Nie byt to jednak jednostajny wzrost, a raczej wahania. Najwigkszy poziom
bezrobocia w grupie osob z wyksztalceniem wyzszym wystepowal w latach 2009-2010.
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Tabela 21 - Bezrobotni wedlug wyksztalcenia w miescie Kietrz w latach 2007-czerwiec 2011

Wyksztatcenie 2007 2008 2009 2010 Cz;;‘l";‘ec
Wyzsze 8 15 25 20 18
Policealne i $rednie zawodowe 42 40 59 63 55
Srednie ogdlne 47 42 48 53 48
Zasadnicze zawodowe 98 83 115 120 111
Gimnazjalne i nizsze 109 90 125 117 109
Ogodlem 304 270 372 373 341

Zrddto: PUP Glubezyce

Wykres 15 - Struktura bezrobotnych wedtug wyksztalcenia w miescie Kietrz w czerwcu 2011 r. (ujgcie
procentowe)

B \Wyzsze

B Policealnei srednie
zawodowe

= Srednie ogdlne

W Zasadnicze zawodowe

B Gimnazjalnei nizsze

Zridto: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP G lubezyce

Podobnie jak w przypadku miasta, tereny wiejskie analizowanej Gminy Kietrz charakteryzujq si¢
najwickszym udzialem oséb z wyksztalceniem gimnazjalnym lub nizszym (37,5% w czerwcu
2011 r.) oraz zasadniczym zawodowym w ogdlnej liczbie bezrobotnych (31,9% w czerwcu 2011
r.). Liczba bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym w czerwcu 2011 wzrosta o 5 oséb
w stosunku do roku rozpoczynajacego zestawienie (2007 r.), jednak liczbe cechowal nie staly
wzrost, ale wahania — podobnie jak w przypadku liczby bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym

zamieszkujacych miasto Kietrz.
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Tabela 22 - Bezrobotni wedlug wyksztatcenia na terenach wiejskich Gminy Kietrz w latach 2007-06.2011

X Czerwie
Wyksztalcenie 2007 2008 2009 2010 2011

Wyzsze 10 6 12 18 15
Policealne i srednie zawodowe 37 27 37 43 38
Srednie ogdlne 20 17 19 32 35
Zasadnicze zawodowe 86 65 96 92 92

Gimnazjalne i nizsze 114 73 108 123 108

Ogédtem 267 188 272 308 288

Zrddte: PUP Glubezyce

Wykres 16 - Struktura bezrobotnych wedtug wyksztalcenia na obszarach wiejskich Gminy Kietrz w czerwcu
2011 r. (ujecie procentowe)

B \Wyzsze

B Policealnei srednie
zawodowe

= Srednie ogdlne

W Zasadnicze zawodowe

B Gimnazjalnei nizsze

Zridto: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP G lubezyce

4.11.4 Czas pozostawania bez zatrudnienia

Najwickszy odsetek sposrdd bezrobotnych z terenu miasta Kietrz w czerwcu 2011 r. stanowia
osoby pozostajace bez pracy od 6 miesiccy do roku. W danym okresie stanowily one
33,1% ogélu. W latach 2008-2010 wigkszo§¢ bezrobotnych stanowily osoby, ktére nie

znajdowaly zatrudnienia w czasie od 1 do 3 miesigcy.
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Tabela 23 - Bezrobotni wedlug czasu pozostawania bez pracy w miescie Kietrz w latach 2007-06.2011

Czas pozostawania bez 2007 2008 2009 2010 Czerwie
pracy c 2011

do 1 miesiaca 20 35 44 29 17

1-3 miesiace 70 87 104 114 35

3-6 miesiecy 36 35 68 64 69

6-12 miesiecy 44 37 79 68 113
12-24 miesiecy 33 26 42 65 66
powyzej 24 miesiecy 101 50 35 33 41
Ogodlem 304 270 372 373 341

Zrddte: PUP Glubezyce

Wykres 17 - Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy
w miescie Kietrz w czerwcu 2011 r. (ujecie procentowe)

H do 1 miesigca
B 1-3 miesigce

B 3-6 miesiecy

B 6-12 miesiecy
W 12-24 miesiecy

W powyzej 24 miesiecy

Zrédto: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP Glubezyee

W zakresie struktury bezrobotnych pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy tereny wiejskie
Gminy Kietrz na czerwiec 2011 r. niewiele odrézniajq sic od miasta. Takze i tutaj najwickszy
odsetek (34,7%) stanowia osoby niepracujace od 6 miesigcy do roku. Odsetek ludzi pozostajacych
bez pracy dluzej niz rok wynosi 29,2%.
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Tabela 24 - Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bez pracy na terenach wiejskich Gminy Kietrz w latach

2007-czeriwec 2011

Czas pozostawania bez 2007 2008 2009 2010 Czerwie
pracy c 2011

do 1 miesiaca 18 16 25 27 27

1-3 miesiace 56 46 86 95 31

3-6 miesiecy 43 29 62 55 46
6-12 miesiecy 27 37 44 60 100
12-24 miesiecy 34 22 31 46 52
powyzej 24 miesiecy 89 38 24 25 32
Ogodlem 267 188 272 308 288

Zrddte: PUP Glubezyce

Wykres 18 - Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy
na obszarach wiejskich Gminy Kietrz w czerwcu 2011 r. (ujgcie procentowe)

H do 1 miesigca
B 1-3 miesigce

B 3-6 miesiecy

B 6-12 miesiecy
W 12-24 miesiecy

W powyzej 24 miesiecy

Zrédto: Opracowanie wlasne na bazie danych PUP Glubezyee

4.11.5 Oferty pracy

Niekorzystnie przedstawia si¢ sytuacja dotyczaca ofert pracy w Gminie Kietrz. W latach 2006-
2009 notowany byl staly spadek liczby ofert. Na przetomie 2009 i 2010 r. nastapil niewielki
wzrost (o 37 ofert), ale trudno prognozowad, czy bedzie to trwala tendencja, czy jednorazowa

zmiana.

Tabela 25 — Oferty pracy w Gminie Kietrz w latach 2006-2010

2010
262

Rok
Liczba ofert

2006 2007 2008 2009

816 575 458 225
Zrddte: FRDL Opolskie Centrum Demokragji Lokalnej
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4.11.6 Stopa bezrobocia

Brak obowiazku publikowania danych dotyczacych stopy bezrobocia na poziomie gmin skutkuje
utrudnionym, a w niektérych przypadkach niemozliwym do nich dostepem. Za wskaznik
zastegpczy mozna uznaé odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym. Najnowsze dostgpne dane dotycza roku 2009, co uniemozliwia wiarygodna
analize aktualnego stanu bezrobocia. Warto jednak zaznaczy¢, ze sytuacja Gminy Kietrz na tle
porownawczym wedlug tego kryterium prezentowala si¢ catkiem dobrze (8,6%). Lepszy wynik
osiggnela tylko Gmina Dobrodzien — 3,8% bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym.

4.12 Bezpieczeristwo publiczne

W Gminie Kietrz w 2010 roku odnotowano lacznie 223 przestepstwa i wykroczenia. Liczba ta
zmniejszyla si¢ w stosunku do 2006 roku o okolo 25%. Najwickszym problemem jednostki sa
nietrzezwi kierujacy — najwigksza liczba stwierdzonych przypadkéw (98 — 43,95% ogdtu), na
kolejnych miejscach lokuja si¢: kradziez cudzej wlasnosci (20,18%), kolizje drogowe (15,70%),
kradziez z wlamaniem (14,35%) 1 przestgpstwa gospodarcze (2,24%). Pozostale pozycje nie
stanowia wigcej niz 2% ogdlu odnotowanych przestepstw i wykroczen.

Tabela 26 — Wybrane przestgpstwa i wykroczenia w Gminie Kietrz w latach 2006-2010

% zmiany
Wyszczegolnienie 2006 2007 2008 2009 2010 w latach
2006-2010
Kradziez cudzej 61 42 43 42 45 -26,2
rzeczy
Kradziez z 34 31 19 24 32 -5,9
wlamaniem
Przestepstwa 5 1 1 1 1 -80
rozbdjnicze
Kradzieze 1 0 0 1 1 bez zmian
pojazdéw
Béjki i pobicia 2 4 1 5 3 50
Przestepstwa 6 9 38 18 5 -16,7
gospodarcze
Nietrzezwi 151 127 116 67 98 -351
kierujacy
Kolizje drogowe 26 38 40 40 35 34,6
Wypadki drogowe 12 4 6 7 3 -75

Zrddto: Komenda Poligi Kietrz i Gmina Kietrz

Odrebng kategorig bezpieczenistwa stanowi jego stan w ruchu drogowym. W 2010 r. na terenie
Gminy Kietrz odnotowano znaczacy spadek liczby wypadkoéw, zabitych i rannych w stosunku do
roku 2006. W tym stosunku wzrosta tylko liczba kolizji, byla ona natomiast mniejsza niz w roku
2007, 2008 1 2009. Szczegdtowy statystyke prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 27 — Stan bezpieczefistwa w ruchu drogowym w Gminie Kietrz w latach 2006-2010

Gmina Kietrz Wypadki Kolizje Zabici Ranni
2006 12 26 3 14
2007 4 38 0 5
2008 6 40 0 10
2009 7 40 0 7
2010 3 35 2 3
Relacja 2006 do 2010 -75% 34,60% -33,30% -78,60%

Zrédio: Gmina Kietrs

4.13 Stan srodowiska naturalnego i jego ochrona

W prognozie oddzialywania na §rodowisko projektéw ,,Programu Ochrony Srodowiska i Planu
Gospodarki Odpadami dla Gminy Kietrz na lata 2010-2013 z perspektywa na lata 2014-20177,
wykonanej przez firme Albeko z siedziba w Opolu, znalazly si¢ okreslenie, analiza i ocena stanu
srodowiska Gminy Kietrz, ktore zostaly wykorzystane w niniejszym opracowaniu.

Obszar gminy Kietrz charakteryzuje si¢ ostrzejszymi niz centralna cz¢§¢ wojewddztwa opolskiego
warunkami klimatycznymi, ale zarazem lagodniejszymi niz warunki panujace na zachodzie
wojewodztwa w Gorach Opawskich i na wschodzie na Wyzynie Slqskiej. Wigksza tagodnosé¢
warunkow klimatycznych powiat zawdzigcza polozeniu w obnizeniu Bramy Morawskiej. Klimat
gminy jest mniej korzystny niz srednio w regionie.

4.13.1 Wody powierzchniowe

Gmina Kietrz charakteryzuje si¢ niezbyt bogatym systemem woéd powierzchniowych. Gléwne
rzeki uzupelnia szereg mniejszych ciekdéw, kanatéw i rowéw melioracyjnych. Charakterystyczna
cecha sieci rzecznej jest duzy udzial suchych dolin erozyjnych, ktére kiedy$ aktywnie
uczestniczyly w odwadnianiu terenu.

Obszar gminy Kietrz nalezy do zlewni Odry. Przez teren Gminy Kietrz przeplywaja nast¢pujace
rzeki: Troja, Morawka, Ostra 1 Potok Rozumicki. Rzeki te, za wyjatkiem Potoku Rozumickiego,
biora poczatek w osciennych gminach. Rzeka Ostra bezposrednio z Polski wplywa do Czech.
Najwigksza rzeka przeplywajaca przez Gming Kietrz jest rzeka Troja (37,8 km).

Charakterystyczna cechg sieci hydrograficznej gminy jest w wickszodci zblizony do
réwnoleznikowego przebieg gléwnych rzek i potokéw oraz wystepowanie prostopadle do tego
kierunku ulozonych czesci dolin (dolna Morawka, Ostra). Wspdlczesna sie¢ rzeczna Gminy
Kietrz jest bardzo silnie uregulowana. Rzeki posiadaja charakter podgorski. W zakresie
wystgpowania zbiornikéw wod stojacych tereny gminy odznaczaja si¢ bardzo mala ich
liczebnoscia i bardzo niewielkim udzialem powierzchniowym.

W kwestii jako$ci wod powierzchniowych, badania na terenie calego wojewodztwa opolskiego,

jak réwniez na terenie powiatu ghubezyckiego oraz Gminy Kietrz przeprowadza WIOS w Opolu.

W 2007 roku Troja zaliczala si¢ do wod III klasy (wody zadowalajacej jakosci), natomiast rzeka
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Ostra w badanym zakresie zaliczona zostata do woéd V klasy (wody zlej jakosci). Na obszarze
calego powiatu glubczyckiego wody powierzchniowe w wigkszo$ci kontrolowanych przekrojow
wykazywaly charakter eutroficzny, ze wzgledu na zawarto§¢ zwiazkéw azotu i fosforu
wystepujace w stezeniach przekraczajacych dopuszczalne normy. Obecnoéé¢ zaréwno fosforu
ogodlnego, jak 1 zwigzkdw azotu, zarejestrowano w wodach Ostrej i Troi.

Zagrozeniem dla woéd moze by¢ nieprawidtowe prowadzenie gospodarstw, gtéwnie rolnych, brak
kompleksowej kanalizacji sanitarnej na terenie gminy, dzikie wysypiska. Nadrzednym celem
ochrony wéd podziemnych jest zahamowanie proceséw ich zanieczyszczania, jak rowniez
przywrocenie oraz zachowanie ich naturalnej jakosci i funkcji.

4.13.2 Powietrze atmosferyczne

Na terenie Gminy Kietrz Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Opolu prowadzi
bezposredni monitoring powietrza poprzez stacj¢ pomiarows zlokalizowana na terenie gminy.
Stacja rejestruje wyznaczone stgzenia na terenie gminy, natomiast wszystkie parametry mierzone
sa w skali powiatu glubczyckiego (strefy gtubczycko-prudnickiej).

W wyniku przeprowadzonej oceny jakosci powietrza strefe glubczycko-prudnicka dla kryterium
oceny zdrowia zakwalifikowano do klasy A, natomiast do klasy C pod wzgledem zanieczyszczenia
pylem zawieszonym PM10, benzo(x)pirenem i ozonem.

Stan zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego zwigzany jest przede wszystkim z emisjq
zanieczyszczenn pochodzacych z emitoréw zlokalizowanych na terenie Gminy Kietrz.
Podstawowym zrédlem emisji jest spalanie energetyczne, gtéwnie paliw stalych.

Ocena ogélna stanu powietrza w Gminie Kietrz determinuje potrzebe dzialan w zakresie

poprawy jego czystosci.

4.13.3 Obszary chronione

Na terenie Gminy Kietrz wystgpuje cze$ciowa prawna ochrona przyrody. Na koniec
2010 r. odnotowano w statystykach istnienie dwoch rezerwatéw przyrody: 1. Rezerwat ,,Gora
Gipsowa” — forma ochrony: rodlinnos¢ stepowa 2z ostrozeniem panonskim (Cirsium
pannonicum) i kostrzews walezyjska (Festuca valesiaca) oraz 2. Rezerwat ,,Rozumice” — forma
ochrony: zbiorowiska lesne o cechach naturalnych z gatunkami chronionymi i rzadkimi. Rezerwat
,,Rozumice” objety jest programem Natura 2000 w Polsce. Dane zgromadzone w Banku Danych
Lokalnych GUS uwzgledniaja takze istnienie 2 pomnikéw przyrody (do 2008 r. istnialy 3).
Sytuacja ta zwiazana jest z atrakcyjnym krajobrazowo polozeniem analizowanej gminy. Na tle
poréwnawczym z innymi gminami Gmina Kietrz nie wypada jednak najlepiej — 3 gminy posiadaja
zdecydowanie wigksze obszary prawnie chronione: Glubczyce 8 020,5ha, Otmuchéw 6 627,0ha
1 Gluchotazy 3 250,0ha. Jedynie Gmina Dobrodzien legitymuje si¢ mniejsza powierzchnia
obszaréw prawnie chronionych — 20,5ha.
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5. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje si¢
spotecznod¢ lokalna. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich slow,
stanowiacych jednoczes$nie pola przyporzadkowania czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na
powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse
(opportunities) 1 zagrozenia (threats).

Technika ta stanowl uzyteczne narzedzie prowadzace do dokonania analizy zasobow i otoczenia
gminy, oraz dokladniejszego okreslenia priorytetow jej rozwoju. W celu uzyskania jasnej analizy
silne 1 stabe strony traktuje si¢ jako czynniki wewnetrzne, na ktére spolecznos$¢ lokalna ma
wplyw, natomiast szanse 1 zagrozenia jako czynniki zewngtrzne, umiejscowione w blizszym
1 dalszym otoczeniu jednostki. Ponizej prezentowane sa zapisy analizy SWOT stworzonej przez
czlonkéw Konwentu Strategicznego uczestniczacych w warsztatach strategicznych dla Gminy
Kietrz.
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ANALIZA SWOT — Gmina Kietrz

SILNE STRONY |

SEABE STRONY

POLOZENIE

Potozenie przy granicy panstwa z Republika
Czeskg, sgsiedztwo z 6 gminami czeskimi oraz
wynikajgce z tego wymierne korzysci dla miasta

i mieszkancéw (dodatkowe miejsca pracy,
potencjalni kontrahenci, rynek zbytu, zakup
towardw i ustug przez Czechdéw, przenikanie sie
kultur, wspdtpraca transgraniczna, warunki do
rekreacji i rozrywki po stronie czeskiej).
Potozenie w dogodnej odlegtosci od duzych
osrodkéw o znaczeniu regionalnym

i ponadregionalnym: Opole (85 km), Katowice (90
km), Kedzierzyn-Kozle (40 km), Racibdrz (20 km),
Opava (20 km), Ostrava (50 km), Gliwice (85 km).
Istnienie na terenie Gminy Kietrz 2 rezerwatéw
przyrody — Rezerwat ,,Gora Gipsowa” i Rezerwat
Rozumice, objety programem Natura 2000.

Dostepnos¢ komunikacyjna — droga wojewddzka
nr 416 stanowigca o$ komunikacyjng gminy
przecinajaca gmine w kierunku rownoleznikowym
i tgczgca Racibodrz z Kietrzem, Gtubczycami i
Krapkowicami, a takze autostradg A4 oraz drogi
wojewodzkie nr 419 i 420 wychodzace
odpowiednio z Nowej Cerekwi

i Kietrza, prowadzace do granicy polsko-czeskiej.

1.

Odlegtos¢ od gtéwnych, strategicznych szlakow
komunikacyjnych (np. A4).

Niemoznos¢ korzystania przez transport
towarowy z lokalnych przejs¢ granicznych,
wynikajaca z niskiej nosnosci i trwatosci
nawierzchni drog.

GOSPODARKA LOKALNA | ROLNICTWO

Wysoko rozwiniete rolnictwo o towarowym
charakterze.

Wysoka przydatnosé gleb do produkcji rolniczej.
Obecnos¢ na terenie Gminy Kombinatu Rolnego
w Kietrzu o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej. Znana marka Kombinatu Rolnego w
Kietrzu.

Dostep do Osrodka Doradztwa Rolniczego.
Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych
(funkcjonowanie w ramach Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej) i potencjalnych terenéw do
zainwestowania.

Certyfikat ,,Gmina Atrakcyjna dla Inwestora”.
Branza ustugowo-handlowa i budownictwo jako
dominujace strefy dziatalnosci gospodarczej obok
rolnictwa.

Olej gtubczycki rzepakowy ttoczony na zimno,
wpisany na Liste Produktéw Regionalnych 4

(produkowany na terenie gminy Kietrz).

1.

Niewystarczajgce dziatania promocyjne

w stosunku do produktéw regionalnych, jak np.
olej gtubczycki czy pierogi z Dzierzystawia.

Brak przetworstwa rolno-spozywczego, mimo
duzej produkgcji rolnej na terenie Gminy.

Wysoka wartos$¢ wskaznika obcigzenia
demograficznego.

Dominacja oséb mtodych (18-34 lat) w strukturze
bezrobotnych.

Dominacja oséb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, gimnazjalnym i nizszym

w strukturze bezrobotnych.

Dominacja oséb pozostajgcych bez pracy od

6 miesiecy do roku w strukturze bezrobotnych.
Znikomy udziat przemystu w gospodarce lokalnej.
Mato nowych ofert pracy na terenie Gminy, brak
impulséw do tworzenia nowych miejsc pracy

i dtugookresowego zatrudniania ze strony
pracodawcéw.




9. Produkcja dywandw przy zastosowaniu dawnej, 9. Brak organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw
unikatowej metody wezta smyrnenskiego. 10. Staba dostepnosc¢ do instytucji otoczenia biznesu.
10. Dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Ptaskowyz 11. Stabos¢ kapitatowa matych i srednich
Dobrej Ziemi” — aktywizacja spoteczna przedsiebiorstw, dziatajacych na terenie Gminy
i gospodarcza mieszkancéw. Kietrz.

12. Niewykorzystane, nieestetyczne, niszczejace
i stwarzajace zagrozenie budynki upadtych
Zaktadéw Tkanin Dekoracyjnych ,,Welur”

w Kietrzu.
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
Dostep do sieci wodociggowe;j. 1. Niewystarczajgco rozwinieta sie¢ kanalizacyjna
Dobrze rozwinieta sie¢ drég o znaczeniu lokalnym i gazowa, niski odsetek mieszkancéw
(gestosc drog). korzystajgcych z tych sieci.
3. Rozwigzany problem gospodarki odpadami na 2. Brak wykorzystania znajdujacej sie na terenie
terenie Gminy. Gminy infrastruktury kolejowej dla potrzeb
4. Zadowalajacy, systematycznie rosngcy dostep do transportu osobowego i towarowego (tylko
Internetu na terenie Gminy. sezonowo), postepujaca degradacja istniejace;j
infrastruktury.

3. Stabo rozwiniety transport zbiorowy.

4. Brak zasiegu sieci komdrkowych na niektérych
obszarach Gminy.

5. Brak nowoczesnej stacji benzynowej na terenie
Gminy Kietrz.

6. Niski stan techniczny drég o znaczeniu lokalnym,
wptywajacy negatywnie na poziom
bezpieczenstwa drogowego.

7. Przestarzaty, niespetniajacy standarddw jakosci
tabor autobusowy.

8. Brak szybkich tgczy internetowych na terenie
Gminy Kietrz. Brak sieci Swiattowodowej,
zapewniajacej wysokiej jakosci, duze
przepustowosci.

POZOSTALE UStUGI PUBLICZNE | SPOLECZNE

1. Dobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjno- 1. Brak duzych i silnych organizacji pozarzgdowych,
sportowa (boiska sportowe, w tym Orlik, kryta samodzielnie pozyskujgcych srodki zewnetrzne,
ptywalnia) na wiekszosci terendw gminy. np. z programoéw europejskich.

2. Catodobowy, dobrze wyposazony osrodek 2. Niewystarczajgca umiejetnos¢ pozyskiwania
zdrowia, oferujacy szeroki wachlarz ustug. srodkéw zewnetrznych wsréd mniejszych

3. Dziatajacy na terenie Gminy Caritas Diecezji organizacji pozarzadowych i lideréw spotecznych.
Opolskie;j. 3. Niedostateczna liczba lideréw spotecznych

4. Preznie dziatajgce Kluby Senioraiinne w poszczegolnych sotectwach Gminy Kietrz.
organizacje pozarzadowe na terenie Gminy 4. Waska i niedostosowana do potrzeb oferta
Kietrz. kulturalna skierowana do dorostych.

5. Zaktad opiekunczo-leczniczy. 5. Niekorzystna sytuacja demograficzna — widoczne

6. Dobra oferta edukacyjna, dobrze rozwinieta zjawisko starzenia sie spotecznosci gminy.
infrastruktura szkolna 6. Niewystarczajace wykorzystanie réznorodnosci

7. Woysoki poziom nauczania i sprawny system kulturowe;j.
zarzadzania w szkotach w Kietrzu. 7. Niewystarczajaca baza mieszkaniowa.

8. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow (Lokalna 8. Stabe zainteresowanie przedstawicieli lokalnego
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Grupa Dziatania, Ochotnicze Straze Pozarne, LKS,
Kota Gospodyn, Zwigzek Harcerstwa Polskiego,

biznesu dziatalnoscig spoteczng
(np. partnerstwem publiczno-prywatnym).

Polski Zwigzek Dziatkowcow). 9. Brak placéwki swiadczgcej opieke nad dzieémi do
9. Decydujmy razem — realizacja partnerskiego lat 3.
projektu na rzecz wzmocnienia mechanizméw 10. Niska swiadomos¢, braki w przygotowaniu
partycypacji spoteczne;j. merytorycznym oraz stabe umiejetnosci
10. Dobrze rozwinieta sie¢ placéwek kulturalnych, organizacyjne lokalnych liderow spotecznych.
nowoczeénie wyposazonych. 11. Wi,ek.owy i niespe.fniajq-cy standardéw tabor .
gasniczy na terenie gminy — potrzeba zakupu kilku
11. Przygotowana przez domy kultury, szkoty, samochodéw strazackich.
Swietlice wiejskie i inne instytucje, bogata oferta
kulturalna dla dzieci i mtodziezy.
12. Cykliczna impreza sportowa — Pétmaraton Kietrz-
Rohov.
13. Miedzynarodowe Zawody Modeli Latajgcych
w Kietrzu.
14. Zadowalajacy poziom bezpieczerstwa
publicznego na terenie Gminy.
15. Realizacja Programu Odnowy Wsi.
16. Rdéznorodnos¢ kulturowa.
17. Ponad 20 amatorskich imprez rekreacyjno-
sportowych, odbywajgcych sie w ciggu roku na
terenie Gminy Kietrz, m.in. zawody ptywackie,
zawody strzeleckie, turniej sotectw, turnieje
siatkarskie, turniej tenisa czy liga széstek
pitkarskich.
SRODOWISKO NATURALNE | TURYSTYKA
1. Zadowalajacy stan srodowiska naturalnego, 1. Stosunkowo niska swiadomos¢ ekologiczna
czyste powietrze (brak duzego przemystu na mieszkarncéw Gminy.
terenie Gminy). 2. Erozja gleb, bedaca nastepstwem intensywnej
2. Silne polskie zakorzenienie. gospodarki rolne;j.
3. Wiele ciekawych krajobrazowo miejsc na terenie | 3. Njewystarczajaca wiedza o historii Kietrza i zbyt
gminy. ] mata $wiadomosé historyczna wérdd
4. Parl.< Jo.rdanowski.Cztert.ech Zywioféw w Kietr’zu. mieszkarcow Gminy.
5. Istnienie na terenie Gminy Kietrz 2 rezerwatow ) . .
przyrody — Rezerwat ,Gora Gipsowa” i Rezerwat 4. Niewykorzystywanie potencjatu turystycznego,
»Rozumicki Las”, objety programem Natura 2000. promocyjnego i naukowego wykopalisk
archeologicznych na terenie Gminy.
5. Niewystarczajaca promocja Izby Pamieci,
istniejgcej w Szkole Podstawowej w Kietrzu.
6. Brak duzej, medialnej imprezy kulturalno-
rozrywkowe;.
7. Brak oznaczen oraz promocji zabytkéw i atrakcji
turystycznych Gminy.
8. Matailos¢ sciezek turystycznych i dydaktycznych.
9. Niewykorzystywanie potencjatu turystycznego
istniejgcych na terenie Gminy rezerwatow, staba
informacja i promocja.
10. Brak drég i sciezek rowerowych.
11. Brak bazy noclegowej, staba baza gastronomiczna

i niewystarczajaca oferta turystyczna.

51




12. Mata ilo$¢ publikacji i materiatéw promocyjnych
(np. wydawnictwa, foldery, opracowania,
przewodniki), dotyczgcych Gminy Kietrz.

13. Brak rozpoznawalnych miejsc i wiodgcych atrakgji
turystycznych Gminy Kietrz.

OBSZARY

WIEJSKIE

Préby kultywowania tradycyjnych obrzedéw
Swigtecznych i kuchni regionalnej na terenach
wiejskich Gminy.

1. Zanik tradycji ludowych. Mata liczba chéréw, brak
zespotéw ludowych i orkiestr na terenie Gminy.

WSPOtPRACA REGIONALNA | MIEDZYNARODOWA

Rozwinieta wspotpraca transgraniczna 1. Brak srodkéw na ugruntowanie wspotpracy.
z Czechami:
e Wspdlne dziatania wiascicieli ogrodkéw
dziatkowych po obu stronach granicy
polsko-czeskiej;
e  Wspotpraca strazy pozarnej (m.in.
polsko-czeskie zawody ochotniczych
strazy pozarnych, tzw. Brama
Morawska);
e  Wspdtdziatanie w sferze biznesu;
e  Wspdlne dziatania szkét;
e  Partnerstwo samorzadow.
Uczestnictwo, wraz z innymi gminami
z pogranicza polsko-czeskiego, w programie
Prajzska Ambasada, majacego na celu wspieranie
i kultywowanie miejscowych tradycji.
Wspotpraca Lokalnej Grupy Dziatania , Ptaskowyz
Dobrej Ziemi” z partnerami czeskimi (MAS).
Obopdine korzysci ze wspodtdziatania.
Funkcjonowanie w ramach Euroregionu Silesia.
SZANSE ROZWOJOWE ZAGROZENIA
Tworzenie i wypromowanie zywnosciowych 1. Problemy proceduralne w pozyskiwaniu srodkow
produktéw regionalnych. zewnetrznych, w tym na wspotprace
Rozwdj wspodtpracy z sgsiednimi gminami transgraniczng, system refundacji sSrodkéw
czeskimi. unijnych.
Rozwdj infrastruktury i ustug turystycznych 2. Zagrozenie degradacji Srodowiska, bedace
(Sciezki rowerowe, szlaki konne itp.). nastepstwem intensywnej produkgcji rolne;j.
Dziatania promocyjne, m.in. stworzenie duzej, 3. Migracja (zarobkowa i edukacyjna) mtodych
medialnej imprezy kulturalno-rozrywkowej, i wyksztatconych osdb, fachowcow do innych
lepsza informacja i wykorzystanie potencjatu osrodkéw miejskich i za granice.
promocyjnego takich wydarzen jak Pétmaraton 4. Odptyw przedsiebiorczych i aktywnych ludzi
Kietrz-Rohov czy Miedzynarodowe Zawody z Kietrza.
Modeli Latajgcych. 5. Zjawisko rozmijania sie kwalifikacji mieszkancow
Potencjat energii wiatrowej, biomasy i biogazu. Gminy z wymaganiami dominujacej na lokalnym
Port rzeczny w Kedzierzynie-Kozlu. rynku branzy rolniczej.
Dostep do oferty edukacyjnej na wyzszym 6. Brak inwestycji zewnetrznych, raczej mate

szczeblu
(szkoty w pobliskim Raciborzu).

zainteresowanie inwestorow (problem
komunikacji).
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10.

11.

12.

Duza ilos¢ doméw pomocy spotecznej

w bezposrednim sgsiedztwie Gminy.
Pagorkowate uksztattowanie terenu, mogace
sprzyjac turystyce aktywnej (w tym m.in.
rowerowe;j).

Funkcjonowanie programéw wspdtpracy
transgranicznej i innych projektow, promujgcych
wspotdziatanie partneréw po obu stronach
granicy. Potencjalne zrédto finansowania.
Potencjat turystyczny rzeki Troi, przeptywajacej
przez teren Gminy Kietrz.

Dobre warunki do zycia w Kietrzu, umozliwiajgce
ewentualne zaistnienia w ramach krajowe;j sieci
Cittaslow.

Trudnosci z przeksztatcaniem gruntéw rolnych na
tereny o innym przeznaczeniu, np. gospodarczym,
wynikajgce m.in. z wystepowania wysokiej klasy,
przydatnych do produkcji rolnej gleb.

Zagrozenie brakiem dywersyfikacji gospodarki
lokalnej, wynikajace z istnienia na terenie Gminy
Kietrz jednego, dominujacego przedsiebiorstwa —
Kombinatu Rolnego.

Nadmiar biurokracji, ograniczajacy aktywnos¢ i
kreatywnos¢ lokalnych lideréw i organizacji
pozarzagdowych.
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6. Wizja rozwoju gminy do 2020 r.

Wizja rozwoju gminy jest pewnym obrazem, jej wyobrazeniem w przyszlosci. Wizja Gminy
Kietrz okresla stan docelowy, do ktérego samorzad i jego partnerzy beda dazyé, wykorzystujac
mozliwosci plynace z posiadanego potencjalu wlasnego i szans pojawiajacych si¢ w najblizszym
otoczeniu. Stan docelowy okreslony zapisami wizji przewiduje stworzenie warunkéw do trwalego

rozwoju gospodarczego 1 spolecznego.

Zrealizowanie zalozen wizji rozwoju przelozy si¢ na wzrost poziomu atrakcyjnosci gminy pod
wzgledem jakosci zycia, osiedlania si¢ nowych mieszkancéw, oraz lokowania dziatalnosci
gospodarczych. Sytuacja taka bezposrednio wplynie na poprawe wskaznikéw demograficznych,

ktore stanowia podstawowsg determinante diugookresowej polityki spotecznej jednostki.

Wizja Gminy Kietrz brzmi:

Gmina Kietrz: ostoja spokoju i urodzaju, gwarantujaca poczucie bezpieczenstwa
i dostatniego 2zycia, w pelni wykorzystujaca swoja wielokulturowo$¢ i potencjat
w zakresie rolnictwa oraz matych i $rednich przedsig¢biorstw.

Konsekwentnie stosowane zasady zréwnowazonego rozwoju pozwalaja na rozkwit
gminy, zaspokajanie potrzeb oraz aspiracji mieszkancow, a takie na zapewnienie
komfortowych warunkéw zycia i wypoczynku.

Tak sformulowana wizja (stan pozadany do 2020 r.) posiada kilka wyréznikéw wynikajacych
z analiz statystycznych i strategicznych Gminy Kietrz i jej otoczenia:

e Kietrz jest dynamicznie rozwijajacym si¢ os$rodkiem handlowo-ustugowym
wykorzystujacym swoje transgraniczne polozenie, oferujac doskonate warunki
osadnicze dla mieszkancow, promujacym spokojne, zdrowe i atrakcyjne zycie,

e Kietrz jest waznym osrodkiem gospodarczym, oferujac dobrze skomunikowane
i uzbrojone tereny inwestycyjne oraz profesjonalng jakos¢ obstugi klientow
i inwestorow, dzigki czemu przyciaga nowy kapital, takze zagraniczny,

e Kietrz skutecznie wykorzystuje wlasne zasoby oraz pofozenie transgraniczne na
terenie Bramy Morawskiej do tworzenia i promowania wtasnej, oryginalnej oferty
kulturalno-turystyczno-sportowej, ze szczegoélnym uwzglednieniem potencjatu
lokalnego rolnictwa, wielokulturowosci oraz uksztaltowania terenu;
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Ze sformulowanej wizji rozwoju Gminy Kietrz wynikaja nastepujace obszary kluczowe, ktore
warunkuja jej realizacj¢:

I. GOSPODARKA LOKALNA, PRZEDSIEBIORCZOSC I AKTYWIZACJA
ZAWODOWA,

II. KAPITAL SPOLECZNY,
III. CZYSTE SRODOWISKO,

IV. SPRAWNE ZARZADZANIE WSPOLNOTA LOKALNA.
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7. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020

Przedstawiony plan operacyjny jest wynikiem prac Konwentu Strategicznego, w sklad ktérego
wchodzili przedstawiciele samorzadu terytorialnego, instytucji publicznych, reprezentanci lokalne;j
przedsigbiorczosci, kietrzanskich NGO 1 sotectw. Zadaniem konsultantéw FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego 1 Administracji bylo wspieranie procesu aktualizacji strategii
poprzez stosowanie odpowiednich narzedzi i technik pracy indywidualnej i grupowej oraz
zglaszanie propozycji rozwiazan, sprawdzonych w innych jednostkach samorzadu terytorialnego.

Plan operacyjny strategii zawiera zaréwno zadania ze ,starej” Strategii Rozwoju, ktore
czlonkowie Konwentu Strategicznego uznali za wciaz aktualne i potrzebne, jak 1 zadania zupelnie
nowe, zwiazane z nows rzeczywistoscig spoteczng i gospodarcza.

7.1 Struktura planu operacyjnego

Obszary kluczowe

Obszary kluczowe wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy do 2020 roku. Sa to obszary
stwarzajace w perspektywie diugookresowej najwigksze mozliwosci rozwoju, stad tez traktowane
sg jako priorytety. W wyniku prac warsztatowych wyodrebniono cztery obszary kluczowe:

Gospodarka lokalna, przedsi¢biorczosc i aktywizacja zawodowa,
Kapitat spoteczny,

Czyste srodowisko,

Sprawne zarzadzanie wspdlnota lokalna.

YV VYV

Obszary kluczowe sgq wzgledem siebie rownowazne i1 uzupelniajace si¢. Koresponduja z triada
celow konkurencyjnos¢ — spojnos¢ — sprawnosc¢, sformulowana w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego. Nie mozna méwi¢ w tym wypadku o ich hierarchicznosci wzgledem siebie,
a jedynie o komplementarnosci.

Cele strategiczne
Cele te naleza do grupy celéw kierunkowych (odpowiadaja na pytanie: co cheemry osiqgnac?)
1 dlugofalowych, o terminie realizacji siegajacym okresowi realizacji calej strategii.

Cele operacyjne
Cele te dotycza $redniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadaja na pytanie: » jaki sposib to
osiqgnaql?, wskazujq zatem okreslone narzedzia i sposoby realizacji celow strategicznych.

Zadania

Zadania to konkretne dzialania stuzace realizacji celow. Sa one podstaws wdrazania strategii
rozwoju, posiadaja wigc okreslone ramy organizacyjne. Czg$¢ zadann w swej tresci oraz zakresie
dziatania moze stuzy¢ realizacji réznych celow strategicznych badz operacyjnych.
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7.2 Uktad obszaréw kluczowych, celow strategicznych i operacyjnych Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Kietrz — cele strategiczne i operacyjne

Obszar kluczowy I:
Gospodarka lokalna,
przedsiebiorczos¢
i aktywizacja zawodowa

1.1 Dostepnos¢
komunikacyjna
i bezpieczeristwo drogowe:

e |.1.1 Modernizacja
gminnego uktadu
drogowego.

e |.1.2 Budowa
infrastruktury
i usprawnienie
systemu
drogowego.
1.2 Zwigkszanie
konkurencyjnosci lokalnej

gospodarki:
e |.2.1 System
wsparcia
i promocja
lokalnej

przedsiebiorczosci.

e |.2.2 Tworzenie
lokalnych stref
aktywnosci
gospodarczej na
terenie gminy.

e |.2.3 Kreowanie
oferty turystycznej
i poprawa
wizerunku gminy.
1.3 Zmniejszanie poziomu
i negatywnych skutkow
bezrobocia w gminie:

e |.3.1 Rozwodj
lokalnego rynku
pracy.

e |.3.2 Wspieranie
procesu
samozatrudnienia.

Obszar kluczowy II:
Kapitat spoteczny

11.1 Ustugi spoteczne
wysokiej jakosci:

e 11.1.1 Doskonalenie
systemu oswiaty
i rozwoj kapitatu
intelektualnego.

e 11.1.2 Rozwdj ustug
z zakresu pomocy
spotecznej

.1.3 Kreowanie
bogatej oferty
kulturalnej.

.1.4 Oferta
rekreacyjno-

sportowa.

.1.5 Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego.

11.2 Spoteczeristwo

obywatelskie:

e [I.2.1 Wspieranie
inicjatyw
lokalnych oraz
wspotpraca
miedzysektorowa.

11.3 Rozwdj obszaréw
wiejskich:

e [I.3.1 Realizacja

Programu Odnowy

Wsi.

e |1.3.2 Nowoczesna
wies.

111.1 Poprawa stanu
srodowiska naturalnego:

e |I1.1.1 Rozwdj
Infrastruktury
zapewniajacej
Wwyzszy poziom
ochrony
Srodowiska
naturalnego.

111.2 Wykorzystanie
potencjatu sSrodowiska
naturalnego dla rozwoju
ekologicznych technologii
oraz zwiekszenie
bioréznorodnosci:

e |11.2.1 Zielona

energia.

e 11.2.2 Renaturalizacja
i rekultywacja.
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Obszar kluczowy IV:
Sprawne zarzadzanie
wspolnota lokalng

IV.1: Sprawna
administracja:

e |V.1.1 Dbatos¢
o wysoki standard
ustug publicznych.

e [V.1.2 Rozwdj

wspotpracy
transgranicznej
i samorzadowe;j.
V.2 Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego:
o |V.2.1.

Upowszechnienie
dostepu do
Internetu i innych
narzedzi
komunikacyjnych.
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7.3 Cele i zadania obszaru kluczowego I

OBSZAR STRATEGICZNY I: GOSPODARKA LOKALNA, PRZEDSIEBIORCZOSC
| AKTYWIZACJA ZAWODOWA

Aktywnos¢ zawodowa 1 przedsigbiorczos§¢ stanowi jedna z podstawowych determinant rozwoju
kazdej wspolnoty lokalnej. W uchwalonej w 2011 r. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
aktywno$¢ gospodarcza postrzegana jest jako gtéwny czynnik stymulujacy krajowa gospodarke,
prowadzacy do minimalizowania réznic pomiedzy Polska a pozostalymi krajami Unii
Europejskiej. Duzy nacisk polozony zostal réwniez na podnoszenie konkurencyjnosci regionow
poprzez wykorzystywanie ich specjalizacji przestrzenne;.

Gming Kietrz charakteryzuje wystepowanie wysokiej jakosci gleb (wysoka bonitacja), co sprzyja
rozwojowi rolnictwa. Obszar ten od lat znany jest z bardzo wysokiej dynamiki produkcji rolnej.
Na terenie gminy funkcjonuje wielkotowarowe gospodarstwo rolne — Kombinat Rolny, ktory
w roku 2011 r. obchodzi 50-lecie istnienia. W gminie istnieja takze dwie duze spotdzielnie i spora
grupa znaczacych gospodarstw rolnikéw indywidualnych. Sita gminy sa, produkowane na jej
terenie, produkty regionalne i lokalne, jak np. olej glubczycki czy pierogi z Dzierzystawia.
Potrzebne sg jednak bardziej zdecydowane dziatania promocyjne w stosunku do tych wyrobdw.
Szansa dla Gminy Kietrz, ze wzgledu na intensywna produkcje rolng i jej konsekwencje, jest
wykorzystanie potencjatu biomasy i biogazu. Poza tym, pozadanym jest rozwdj przedsigbiorstw
dzialajacych w branzy przetworstwa rolno-spozywczego — mimo duzej produkcji rolnej, w gminie
ciggle brakuje podmiotéw, dzialajacych w tym zakresie. Dominujace galezie gospodarki lokalnej
obejmuja firmy ustugowo-handlowe 1 sfer¢ budownictwa, znikomy jest udzial przemystu
w gospodarce lokalnej. Gmina winna skoncentrowa¢ i zintensyfikowaé dzialania wspierajace
sektor matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze prowadzi¢ taka polityke gospodarcza, ktora
owocowala bedzie wzrostem przedsiecbiorczosci mieszkancow 1 powstawaniem nowych
podmiotéow, a w konsekwencji nowych miejsc pracy. Jednym z gléwnych celow gminy jest
zmniejszanie poziomu i negatywnych skutkéw bezrobocia w gminie. Szansa jest dobra
dostepnos$¢ komunikacyjna i funkcjonowanie gminy w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych 1 potencjalnych terendéw do zainwestowania
stanowli niewatpliwy atut gminy. Potrzebne sa zakrojone na szeroka skale, efektywne akcje
informacyjno-promocyjne, zachgcajace do inwestowania na tych terenach. Pierwszy obszar
kluczowy strategii uwzglednia wszystkie te zadania, ktére zwiazane sa z gospodarks i lokalnym
rynkiem pracy.
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CEL STRATEGICZNY I1.1: DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA
I BEZPIECZENSTWO DROGOWE

O atrakcyjnodci inwestycyjnej 1 konkurencyjnos$ci gospodarki danego obszaru stanowia
zasadniczo jego lokalizacja 1 dostepnos$¢ komunikacyjna. Polozenie Gminy Kietrz przy granicy
z Republikaq Czeska i wynikajace z tego sasiedztwo gmin czeskich decydowaé moze o jej
przewadze nad innymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Z procesu wspolpracy
transgranicznej plyna wymierne korzyséci dla gminy, miasta i mieszkancow (m. in. szerszy rynek
zbytu, miejsca pracy). Gmina Kietrz lezy w dogodnej odleglosci o od duzych osrodkéow
o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, cechuje si¢ dobra dostgpnoscia komunikacyjna, co
réwniez moze posrednio 1 bezposrednio przyczynia¢ si¢ do jej rozwoju gospodarczego.
Konieczne sg jednak dzialania zmierzajace do poprawy stanu infrastruktury drogowej w obrebie
gminy i w jej otoczeniu. Problem stanu drég jest stale aktualnym problemem wszystkich
jednostek samorzadu w Polsce. W zwiazku z tym, celem strategicznym Gminy Kietrz jest dobra
dostepnos$¢ komunikacyjna i bezpieczenstwo drogowe. Cel ten wyraza sic w dwoch celach
operacyjnych: 1.1.1 Modernizacja gminnego ukltadu drogowego i 1.1.2 Budowa infrastruktury

1 usprawnienie systemu drogowego.

Cel operacyjny 1.1.1: Modernizacja gminnego uktadu drogowego

e Zadanie I.1.1.1: Opracowanie wieloletniego programu modernizacji drég gminnych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina

Powiat,  sofectwa, zarzadcy  drég | Budzet gminy, $rodki pomocowe

i terenow

e Zadanie I1.1.1.2: Modernizacja drég na terenie miasta i gminy zgodnie z przyjetym

programem.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina

solectwa,  zarzadcy  drog | Budzet gminy, srodki pomocowe

Powiat,

i terenéw

e Zadanie I.1.1.3: Poszerzenie gléwnych ciagéw pieszych w miescie.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrédra finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadcy drog i terendéw

Budzet gminy, srodki pomocowe
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e Zadanie I.1.1.4: Zainstalowanie tablic informacyjnych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadcy drog i terendw

Budzet gminy, srodki pomocowe

o Zadanie I.1.1.5: Przebudowa mostow.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodla finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadcy drog i terendw

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie I.1.1.6: Budowa i uzupelnianie oswietlenia drogowego.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadcy drog i terenéw

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie 1.1.1.7: Odtworzenie, oczyszczenie 1 poglebienie przydroznych rowow.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadcy drog i terendéw

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie 1.1.1.8: Rozbudowa sieci drég dojazdowych do pol.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Sotectwa, zarzadey drég i terendw,

rolnicy

Budzet gminy, srodki pomocowe

Cel operacyjny 1.1.2: Budowa infrastruktury i usprawnienie systemu drogowego

e Zadanie 1.1.2.1: Doprowadzenie do budowy drogi Opava-Raciborz w najmniej oddalonym

od Kietrza miejscu.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Gminy czeskie, strona rzadowa

Budzet gminy, $rodki pomocowe

e Zadanie I.1.2.2: Zwigckszanie nosnosci drég lokalnych, taczacych Kietrz z Republika

Czeska — umozliwienie transportu towarowego.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrédra finansowania

Gmina

Gminy czeskie

Budzet gminy, $rodki pomocowe
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e Zadanie I.1.2.3: Doprowadzenie do budowy obwodnicy Kietrza.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Strona czeska, wojewédztwo

Budzet gminy, s$rodki wojewddzkie,
srodki pomocowe

e Zadanie I.1.2.4: Inicjowanie powstania na terenie gminy nowoczesnej stacji paliw.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodla finansowania

Gmina

Sotectwa, prywatni przedsigbiorcy

Srodki prywatne
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CEL STRATEGICZNY 1.2: ZWIEKSZANIE KONKURENCYJNOSCI
LOKALNE] GOSPODARKI

Samorzad terytorialny, w obecnych warunkach spowolnienia gospodarczego, obserwowanego
w wickszos$ci panistw europejskich, staje si¢ istotnym animatorem rozwoju lokalnej gospodarki.
Stawiane przed samorzadem Gminy Kietrz zadania w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarczej jednostki sprowadza¢ si¢ powinny do tworzenia odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, m. in. poprzez tworzenie lokalnych stref aktywnosci
gospodarczej, do wsparcia i promocji lokalnej przedsigbiorczosci oraz do kreowania bogate;
oferty turystycznej, przy jednoczesnym uwzglednieniu znaczenia pozytywnego wizerunku gminy.
W zakresie tworzenia dobrych warunkéw do inwestowania potrzebne sa uporzadkowanie
posiadanych zasobéw i rozwijanie nowych, ich odpowiednie przygotowanie oraz promocja.
Waznymi zadaniami gminy w temacie lokalnej przedsi¢biorczodci sa inicjowanie powstawania
polskich i polsko-czeskich zrzeszeni przedsigbiorcow, ktérych brakuje na terenie gminy oraz
zwickszenie dostepu do instytucji otoczenia biznesu i instrumentéw parabankowych. Na terenie
gminy dziala Kombinat Rolny, bedacy najwickszym zaktadem pracy w okolicy. Mimo wielu zalet
takiego stanu rzeczy, nalezy pamigta¢ o stalym zagrozeniu brakiem dywersyfikacji gospodarki
lokalnej, wynikajacym z istnienia jednego, dominujacego wielkotowarowego gospodarstwa
rolnego. Rozwoj sektora matych i §rednich przedsigbiorstw to szansa na rozwoj lokalny i nowe
miejsca pracy. Gmina Kietrz posiada takze niewykorzystany ciggle potencjal turystyczny — liczne
stanowiska archeologiczne objete nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, wiele
ciekawych krajobrazowo miejsc, zadowalajacy stan $rodowiska naturalnego, zabytki. Potrzebna
jest aktywnos$¢é w zakresie tworzenia odpowiedniej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej, lepsza
informacja i promocja oraz rozwoj bazy noclegowej, gastronomicznej i zrdznicowanie oferty,
skierowanej do odwiedzajacych gmine.

Cel operacyjny 1.2.1: System wsparcia i promocja lokalnej gospodarki

e Zadanie I.2.1.1: Rozszerzenie zakresu dzialalnosci Gminnego Centrum Informacji

o dziatania w zakresie wsparcia 1 promocji gospodarki lokalne;j.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Organizacje pozarzadowe, Powiatowy | Budzet gminy, $rodki pomocowe
Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy
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e Zadanie I.2.1.2: Modernizacja i doposazenie Gminnego Centrum Informaciji.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania
Gmina Organizacje pozarzadowe, Powiatowy | Budzet gminy, $rodki pomocowe
Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad Pracy
e Zadanie 1.2.1.3: Promocja kietrzanskich przedsi¢biorstw (produktéw i ustug, m.in.
poprzez stworzenie odpowiednich wykazéw firm, w tym wykazu internetowego),
zarébwno po polskiej, jak 1 czeskiej stronie granicy.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Lokalna Grupa Drziatania ,,Plaskowyz | Budzet gminy, srodki pomocowe
Dobrej Ziemi”, organizacje
pozarzadowe, prywatni przedsigbiorcy
e Zadanie I.2.1.4: Inicjowanie powstawania polskich i polsko-czeskich zrzeszen
przedsigbiorcow.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Lokalna Grupa Drzialania ,,Plaskowyz | BudzZet gminy, §rodki prywatne, srodki
Dobrej Ziemi”, LGD po stronie czeskiej, | pomocowe
organizacje  pozarzadowe,  prywatni
przedsigbiorcy polscy i czescy
e Zadanie 1.2.1.5: Organizacja nowoczesnego miejsca handlu transgranicznego na terenie
Gminy Kietrz.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Lokalna Grupa Dzialania ,,Plaskowyz | Budzet gminy, $rodki prywatne, srodki
Dobrej Ziemi”, organizacje | pomocowe
pozarzadowe, prywatni przedsigbiorcy
polscy 1 czescy
e Zadanie 1.2.1.6: Dazenie do objecia podmiotéw dziatajacych na terenie gminy przez para
bankowe instrumenty finansowe — fundusze pozyczkowe i gwarancyjne.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Organizacje pozarzadowe, instytucje para | Budzet gminy, $rodki prywatne

bankowe

e Zadanie 1.2.1.7: Rozwdj systemu doradztwa dla malych i $rednich firm z terenu gminy —

np.: wspoélpraca z instytucjami otoczenia biznesu z regionu (dyzury), poprzez dzialania

LGD, itp.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Instytucje otoczenia biznesu, male i
$rednie firmy, Lokalna Grupa Dzialania
,»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, WUP, PUP

Budzet gminy, srodki PUP i WUP, §rodki
LGD
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e Zadanie 1.2.1.8: Organizacja corocznych konkurséw dla lokalnych przedsigbiorcow

z nagroda ufundowang przez gming.

Instytucja koordynujaca

Zrodlia finansowania

Gmina

Partnerzy
Lokalna Grupa Drzialania ,,Plaskowyz
Dobrej  Ziemi,  solectwa, lokalni
przedsigbiorcy

Budzet gminy, srodki LGD

Cel operacyjny 1.2.2: Tworzenie lokalnych stref aktywnos$ci gospodarczej

na terenie gminy

e Zadanie I.2.2.1: Inwentaryzacja terenow pod zagospodarowanie inwestycyjne.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Wilasciciele terenéw

Budzet gminy

e Zadanie 1.2.2.2: Tworzenie i uzbrajanie nowych stref aktywnosci gospodarcze;.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Przedsigbiorcy

Budzet gminy, $rodki rzadowe, srodki

pomocowe

e Zadanie 1.2.2.3: Promocja terendéw inwestycyjnych poprzez przygotowanie ofert

inwestycyjnych w postaci kart ofertowych w standardzie SOON (Specyfikacja Opisu

Ofertowego Nieruchomosci).

Instytucja koordynujaca

Zrodta finansowania

Gmina

Partnerzy
Przedsi¢biorcy, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Agencja Rozwoju
Regionalnego,  Katowicka  Specjalna

Strefa Ekonomiczna

Budzet gminy

e Zadanie 1.2.2.4: Stosowanie systemow preferencji podatkowych w powstajacych strefach

aktywnosci gospodarcze;.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Budzet gminy

e Zadanie I.2.2.5: Udzial gminy w réznorodnych wydarzeniach gospodarczych o skali

regionalnej i ogélnokrajowej — np.: targi gospodarcze.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dra finansowania

Gmina

Organizatorzy targdw, Lokalna Grupa
Dziatania ,,Plaskowyz Dobrej Ziemi”,

sasiednie gminy

Budzet gminy
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e Zadanie 1.2.2.6: Promocja inwestycyjna gminy z wykorzystaniem jej potencjalow

(produkty regionalne, rolnictwo).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Lokalna
Grupa Duziatania ,,Plaskowyz Dobrej

Organizacje  pozarzadowe,

Ziemi”, producenci produktow

regionalnych, rolnicy

Budzet gminy, srodki LGD

Cel operacyjny 1.2.3: Kreowanie oferty turystycznej i poprawa wizerunku gminy

e Zadanie 1.2.3.1: Budowa wiezy widokowej za Aleja Lipowa (widok na Sudety i Brame

Morawska).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Firmy prywatne, mieszkancy

Budzet gminy, $rodki pomocowe

e Zadanie 1.2.3.2: Odtworzenie pierwotnej zabudowy rynku miejskiego.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje pozarzadowe, mieszkancy

Budzet gminy, $rodki pomocowe

e Zadanie I.2.3.3: Lobbowanie na rzecz utworzenia turystycznego szlaku kajakowego na

rzece Troi i wybudowania dwoch przystani kajakowych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Wojewddzki Zarzad Melioracji | Budzet gminy, srodki pomocowe
i Urzadzen Wodnych, organizacje

pozarzadowe, kluby sportowe

e Zadanie I.2.3.4: Budowa osady celtyckiej, zlokalizowanej w Nowej Cerekwii (stala

wystawa archeologiczna, odkryte stanowiska archeologiczne).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe, instytucje

kulturalne, prywatni przedsi¢biorcy

Budzet gminy, srodki pomocowe, $rodki

prywatne

e Zadanie 1.2.3.5: Lobbowanie i wspolpraca na rzecz odrestaurowana wiaduktu kolejowego

w Nowej Cerekwii i uczynienie z niego atrakcji turystyczne;.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje pozarzadowe, Polskie Koleje
Panstwowe S.A., instytucje kultury

Budzet gminy, srodki rzadowe, $rodki

pomocowe
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e Zadanie I.2.3.6: Rozw0j $ciezek rowerowych oraz tras narciarstwa biegowego zima.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Organizacje pozarzadowe,

sportowe

kluby

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie I.2.3.7: Wspolpraca z partnerami prywatnymi w zakresie tworzenia nowych

atrakciji turystycznych 1 rekreacyjnych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Prywatni  przedsigbiorcy, organizacje | Budzet gminy, srodki pomocowe
pozarzadowe, instytucje kultury,

instytucje sportowe

e Zadanie 1.2.3.8: Tworzenie warunkéw dla rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Prywatni przedsi¢cbiorcy

Budzet gminy, $rodki prywatne

e Zadanie 1.2.3.9: Wydawanie atrakcyjnych publikacji

1 materialéw promocyjnych

(wydawnictwa, foldery, opracowania, przewodniki), dotyczacych gminy Kietrz.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Powiat, sasiednie gminy, gminy czeskie

Budzet gminy, srodki pomocowe
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CEL STRATEGICZNY 1.3: Zmniejszanie poziomu i negatywnych skutkow
bezrobocia w gminie

Zjawisko bezrobocia pociaga za sobg szereg negatywnych skutkéw spolecznych, na czele ktérych
wysuwaja si¢ pogorszenie standardu zycia, zagrozenia w sferze psychologicznej cztowieka, a takze
majace bezposredni wplyw na kondycje gospodarcza danego obszaru migracje zarobkowe
1wyzsze koszty Swiadczen socjalnych. Stad tez konieczno$¢ podejmowania przez wladze
publiczng dzialan zmierzajacych do tagodzenia skutkdéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej
spofeczenstwa. W ramach trzeciego celu strategicznego pierwszej domeny wyszczegolniono
2 cele operacyjne: 1.3.1 Rozwoj lokalnego rynku pracy, w ramach ktérego winny by¢ realizowane
zadania zwigzane z posrednictwem pracy i poradnictwem zawodowym, prowadzeniem szkolen
1 kurséw zawodowych, rozwijaniem réznorodnych form przygotowania do wejscia na rynek pracy
mlodziezy, a takze aktywizacja kobiet, osoéb zagrozonych wykluczeniem spolecznym
1 dotknigtych bezrobociem dlugotrwalym oraz 1.3.2 Wspieranie procesu samozatrudnienia —
dzialania kierowane do oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy nie moga ograniczaé si¢ tylko
do wyplacania zasitkéw i posredniczenia w zatrudnieniu, ale musza uwzgledniac takze dzialania
stuzace krzewieniu wéréd tych oséb cech przedsigbiorczych. Cechy te czgsto tkwia w ludziach,
ale nie sa do konca zidentyfikowane 1 wykorzystywane. Dzialania szkoleniowo-doradcze, wsparte
narzedziami finansowymi (mikropozyczki, poreczenia kredytowe) moga doprowadzi¢ do wzrostu
liczby malych 1 §rednich firm w gminie, a tym samym do wzrostu liczby miejsc pracy. Realizacja
zadaf w ramach trzeciego celu strategicznego winna opierac si¢ na partnerskiej wspélpracy wielu
organizacji i instytucji, dzialajacych w opisywanym obszarze. Istotna staje si¢ takze kwestia
cigglego monitorowania rynku pracy i szybkiego reagowania na zachodzace na nim zmiany.

Cel operacyjny 1.3.1: Rozwdj lokalnego rynku pracy

e Zadanie I.3.1.1: Prowadzenie biura posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego
(w ramach Gminnego Centrum Informacji).

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki | Budzet gminy, $rodki WUP, srodki PUP
Urzad Pracy
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e Zadanie 1.3.1.2: Organizacja

szkolen 1 kurséw zawodowych pozwalajacych na

uzupelnienie lub zmiang kwalifikacji (w ramach Gminnego Centrum Informaciji).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki
Urzad Pracy

Budzet gminy, srodki WUP, §rodki PUP

e Zadanie I.3.1.3: Wspolpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie organizowania

umow pomiedzy mlodymi mieszkaficami gminy a pracodawcami (mozliwosé zdobycia
doswiadczenia zawodowego).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodia finansowania

Gmina

Powiatowy Urzad Pracy, Wojewddzki
Urzad Pracy, pracodawcy, mieszkancy

Budzet gminy, srodki WUP, §rodki PUP

e Zadanie 1.3.1.4: Rozwijanie réznorodnych form przygotowania zawodowego mlodziezy —

np.: staze, prace krétkoterminowe, praktyki zawodowe, prace spoteczne.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Powiatowy Utrzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, §rodki PUP
Wojewodzki Utrzad Pracy,
pracodawcy/ przedsiebiorcy

e Zadanie I.3.1.5: Wspieranie oraz promowanie zatrudniania mlodych ludzi w trzecim

sektorze 1 przy dziataniach spotecznych (wolontariat).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Urzad
Wojewodzki Urzad Pracy, organizacje

Powiatowy Pracy,

pozarzadowe, szkoly

Budzet gminy, $rodki WUP, srodki PUP

e Zadanie 1.3.1.6: Aktywi

zacja zawodowa kobiet.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Powiatowy Urzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, $rodki PUP
Wojewodzki Urzad Pracy,

pracodawcy/ przedsiebiorcy

e Zadanie 1.3.1.7: Zwigkszanie szans na rynku pracy oséb zagrozonych wykluczeniem

spolecznym — inicjowanie dzialan w zakresie ekonomii spoteczne;.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Powiatowy Utrzad Pracy, | BudzZet gminy, $rodki WUP, srodki PUP
Wojewodzki  Urzad  Pracy, Miejsko-

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Kietrzu
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e Zadanie 1.3.1.8: Ksztaltowanie i promocja postaw zwiazanych z uczeniem si¢ przez cale

zycie oraz korzystaniem z ksztalcenia ustawicznego.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Powiatowy Utrzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, srodki PUP,
Wojewoddzki  Urzad Pracy, Miejsko- | srodki pomocowe

Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej w

Kietrzu, organizacje pozarzadowe

Cel operacyjny 1.3.1: Wspieranie procesu samozatrudnienia

e Zadanie 1.3.2.1: Udzielanie wsparcia finansowego osobom rozpoczynajacym dziatalnos¢

gospodarcza.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Z1r6dta finansowania
Gmina Powiatowy Utrzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, §rodki PUP
Wojewddzki Urzad Pracy

e Zadanie 1.3.2.2: Promowanie i wspieranie indywidualnych inicjatyw gospodarczych

mieszkancéw gminy — organizacja szkolen z zakresu prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, zakladania wlasnej firmy — ksztalcenie ustawiczne.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Powiatowy Urzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, $rodki PUP
Wojewddzki  Urzad Pracy, Gminne

Centrum Informacji

e Zadanie 1.3.2.3: Organizowanie we wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy imprez i

wydarzen gospodarczych, promujacych proces samozatrudnienia (np.: gieldy pracy).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Urzad
Wojewddzki Urzad Pracy, przedsigbiorcy

Powiatowy Pracy,

Budzet gminy, srodki WUP, srodki PUP

e Zadanie I.3.2.4: Systemowe wsparcie uzdolnionej mlodziezy poprzez stypendia oraz

nagrody w réznych dziedzinach, szczegdlnie w dziedzinie przedsi¢biorczosci.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Powiatowy Urzad Pracy, | Budzet gminy, $rodki WUP, §rodki PUP
Wojewodzki Urzad Pracy,

przedsigbiorcy, szkoty
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CEL STRATEGICZNY I.4: Rozwdj rolnictwa

Gmina Kietrz ma charakter rolniczy. Podstawg funkcjonowania gospodarki sa Kombinat Rolny,

Rolnicze Spoéldzielnie Produkcyjne 1 kilkanascie wzorcowych gospodarstw — rolnikéw
indywidualnych. Mimo bardzo duzej produkcji rolnej, w gminie brakuje przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ przetworstwem rolno-spozywczym. W chwili obecnej znikomy jest udzial
przemystu — dawniej druga wiodaca galezia gospodarki lokalnej, obok rolnictwa, byl przemyst
wlokienniczy, ale upadlosé oglosit najwickszy przedsigbiorca, dzialajacy w tym obszarze, czyli
Zaktad Tkanin Dekoracyjnych ,,Welur”. Wspieranie lokalnego rynku rolniczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem branzy przetwoérczej oraz promocja kietrzanskich firm i produktow stanowia

najwazniejsze cele aktywnosci samorzadu gminy.

Cel operacyjny 1.4.1: Wspieranie lokalnego rynku rolniczego

e Zadanie I1.4.1.1: Rezerwowanie w planie zagospodarowania terenéw dla rozwoju
przetworstwa rolno-spozywczego.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina _

Budzet gminy

e Zadanie I.4.1.2: Nawiazywanie wspolpracy z przedstawicielami polskich i czeskich
przedsigbiorcéw z branzy rolniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem firm zajmujacych si¢
przetworstwem rolno-spozywczym.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina

Polscy i czescy przedsigbiorey z branzy | Budzet gminy

rolniczej, rolnicy

e Zadanie I.4.1.3: Oferowanie atrakcyjnych stawek podatkowych dla branzy przetwoércze;.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania

Gmina

Przedsigbiorcy z branzy przetworczej

Budzet gminy
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e Zadanie 1.4.1.4: Promowanie przedsi¢hiorczo$ci w rolnictwie 1 gospodarstwach,

w tym wsparcie dla pozyskiwania srodkéw pomocowych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe,  prywatni
przedsigbiorcy, rolnicy

Budzet gminy

Cel operacyjny 1.4.2 Promocja kietrzanskiego rynku rolniczego

e Zadanie I.4.2.1: Promocja i upowszechnianie produktéw regionalnych i lokalnych

(np. oleju gltubczyckiego, pierogdw z Dzierzystawia, gulaszu Sobieskiego, itp.).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe,  Lokalna
Grupa Duzialania ,,Plaskowyz Dobrej

Ziemi”, prywatni przedsigbiorcy, rolnicy

Budzet gminy, srodki LGD

e Zadanie 1.4.2.2: Organizacja Targéw promujacych produkty lokalne i regionalne, a takze

wykorzystywanie ich przy organizacji imprez kulturalnych, rozrywkowych i sportowych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Organizacje = pozarzadowe,  Lokalna
Grupa Duzialania ,,Plaskowyz Dobrej
Ziemi”, prywatni przedsigbiorcy, rolnicy

Budzet gminy, srodki LGD

® Zadanie I.4.2.3: Rozw¢j Sciezek dydaktycznych zwigzanych z istniejacymi na terenie

gminy rezerwatami, jak rowniez z tematyka uprawy roélin, hodowli zwierzat i prac

polowych — we wspolpracy z Kombinatem Rolnym.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe,  Lokalna
Grupa Duzialania ,,Plaskowyz Dobrej
Ziemi”, prywatni przedsigbiorcy, rolnicy,
szkoly, Kombinat Rolny

Budzet gminy, $rodki LGD

72




7.4 Cele i zadania obszaru kluczowego I1

OBSZAR STRATEGICZNY II: KAPITAt SPOLECZNY

Pojecie kapitatu spolecznego w perspektywie niniejszego obszaru strategicznego obejmuje calos§é
wytworzonego 1 zgromadzonego przez wspolnote lokalng Gminy Kietrz kapitalu
infrastrukturalnego 1 intelektualnego — materialnych 1 niematerialnych aktywow, ktorych
odpowiednie wykorzystanie moze przesadzi¢ o dynamice rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego. Szczegdlnie w ostatnich latach, ktére charakteryzuja si¢ narastajaca niepewnoscia
otoczenia, wzmozong konkurencja oraz ciaglymi przeksztalceniami, kwestie budowania kapitatu
spolecznego staja si¢ istotne. Specyfika obecnych czasow pociaga za soba zasadnicze zmiany
w podejéciu do zarzadzania organizacjami. Praktycy, a takze teoretycy zarzadzania, coraz czesciej
skupiaja swoja uwage na czynnikach migkkich, ktére moga decydowaé o sukcesie badZ porazce
jednostki. O przewadze konkurencyjnej danej gminy moze przesadzaé jej niepowtarzalny
charakter — co$, co wyrdznia ja sposrod wielu innych jednostek. Zasobem takim moga byé
wlasnie mieszkancy wraz z ich wiedza, do§wiadczeniem i umiejetnosciami oraz zgromadzonymi
aktywami materialnymi. Zapewnienie trwalej konkurencyjnosci Gminy Kietrz jest mozliwe tylko
w warunkach, w ktérych rozwojowi infrastruktury edukacji, nauki oraz innowacji towarzyszyc¢
bedzie stala poprawa spojnosci spolecznej, rozumianej jako minimalizacja zréznicowania
poziomu zycia spoleczenstwa w ujeciu przekrojowym. Spojnosé spoteczna jest osiagana zaréwno
poprzez uruchamianie ukrytych potencjaléw, jak 1 dzigki wspieraniu tych grup spotecznych, ktére
bez transferéw spolecznych skazane beda na trwala marginalizacje. Polityka zmierzajaca do
zapewnienia  spojnosci  spolecznej wymaga budowania efektywnych  instrumentéw
przeciwdzialania powstawaniu i zwalczania nowych form wykluczenia spotecznego. W procesie
przeksztalcania kapitalu spotecznego, zwlaszcza na szczeblu gminnym, kluczowe znaczenie
odgrywajg wspodlnoty lokalne, oparte na poczuciu wspodlnej tozsamosci, tradycyjnych wigziach
i wspélnie podzielanych wartosciach. Zadania z tego zakresu uszeregowane zostaly w postaci
5 celéw strategicznych drugiej domeny.
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CEL STRATEGICZNY II.1: Ustugi spofeczne wysokiej jako$ci

Sektor ustug publicznych wplywa bezposrednio na jakos$¢ zycia mieszkancéw danej jednostki.
Dostep do tych ustug, a takze szeroko pojmowana jako$¢ ich wykonywania determinuje oceng
warunkow zycia danej spotecznosci. Do sektora ustug publicznych zaliczaja si¢ przede wszystkim
ustugi spoleczne (kultura, o$wiata, opieka spoleczna i1 medyczna) oraz techniczne (np.
gospodarka komunalna i mieszkaniowa). Wéréd wyznacznikéw odpowiedniego poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego w parze z jakoscig tychze ustug powinna i§¢ odpowiednia ich
dostepnos$é, przejawiajaca si¢ m.in. zminimalizowaniem utrudnien dla mieszkancéw obszarow
wiejskich, oddalonych od poszczegdlnych osrodkéw administracyjnych i ustugowych. Ustugi te
sa mocno zaakcentowane w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, stad tez mozna
domniemywa¢, ze rzad bedzie je traktowal priorytetowo. Permanentne podwyzszanie jakosci
$wiadczonych uslug publicznych, jego ewolucja na przestrzeni lat, a takze dazenie do osiagnigcia
jak najlepszej do nich dostgpnosci wynikaja z postepu cywilizacyjnego. Zadaniem kazdej jednostki
samorzadowej jest zatem dazenie do utrzymywania spolecznego zadowolenia, ktére dodatkowo
przyczynia si¢ do budowania korzystnego wizerunku danego obszaru jako miejsca do zycia, co
powoduje zwickszenie si¢ zjawiska imigracji. W kontekscie obecnej sytuacji demograficznej
w rozwinietych krajach Europy ma to istotne znaczenie.

Cel operacyjny II.1.1: Doskonalenie systemu o$wiaty i rozwoj kapitatu intelektualnego

e Zadanie II.1.1.1: Remont, modernizacja i doposazenie placéwek oswiatowych,

funkcjonujacych na terenach wiejskich.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Sotectwa, ILokalna Grupa Dziatania|Budzet gminy, $rodki pomocowe,

»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, podmioty | sponsorzy

gospodarcze

e Zadanie I1.1.1.2: Doposazenie szkét dzialajacych na terenie gminy w sprzet dydaktyczny z
certyfikatami bezpieczefistwa.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania

Gmina Szkoly, organizacje pozarzadowe, | Budzet gminy

przedsigbiorcy
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e Zadanie II.1.1.3: Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy szkolnej, przy

szczegblnym

uwzglednieniu

ksztalcenia

kompetenciji

kluczowych  (jezykowych,

matematycznych, informatycznych, spotecznych i obywatelskich, przedsi¢biorczych, itp.).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Szkoly,
przedsigbiorcy

organizacje pozarzadowe,

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie II1.1.1.4: Doskonalenie jakosci 1 dostepnosci ustug w zakresie wezesnej edukaci,

$wiadczonych  przez placowki wychowania przedszkolnego oraz w formach
pozaprzedszkolnych.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Przedszkola, szkoly, organizacje | Budzet gminy, kapital prywatny
pozarzadowe

e Zadanie I1.1.1.5: Wsparcie uzdolnionej mtodziezy poprzez system stypendiéw i nagrod.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Przedszkola,
pozarzadowe

szkoly, organizacje

Budzet gminy, kapital prywatny

e Zadanie II.1.1.6: Opracowanie i1 wdrozenie lokalnego systemu wsparcia uczniow

gimnazjum w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowe;j.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodia finansowania

Gmina

Szkoly, PUP, organizacje pozarzadowe

Budzet gminy, srodki pomocowe

Cel operacyjny 11.1.2: Rozw6j ustug z zakresu pomocy spotecznej

e Zadanie I1.1.2.1: Utworzenie Dziennego Domu Pobytu dla Oséb Starszych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Miejsko-Gminny  Osrodek  Pomocy | Gmina,  Caritas, Gminny  Zaklad | Budzet gminy
Spotecznej w Kietrzu Lecznictwa  Otwartego  w  Kietrzu,
wolontariusze

e Zadanie I1.1.2.2: Utworzenie placowki opiekuniczej dla dzieci do lat 3.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Szkoly z

pozarzadowe

terenu gminy, organizacje

Budzet gminy, $§rodki prywatne (rodzice)
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e Zadanie II.1.2.3: Utworzenie S$wietlicy §rodowiskowej czynnej w godzinach
popotudniowych 1 wieczornych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Miejsko-Gminny ~ Osrodek  Pomocy | Gmina, organizacje pozarzadowe, domy | Budzet gminy, sponsorzy prywatni

Spotecznej w Kietrzu kultury, szkoly z terenu gminy

e Zadanie II.1.2.4: Przebudowa Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej

w Kietrzu.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Miejsko-Gminny  Os$rodek  Pomocy | Gmina Budzet gminy
Spotecznej w Kietrzu

e Zadanie II.1.2.5: Budowa nowych oraz remont i modernizacja istniejacych mieszkan
socjalnych i chronionych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Miejsko-Gminny ~ Osrodek  Pomocy | Budzet gminy, §rodki pomocowe
Spolecznej w Kietrzu

e Zadanie II.1.2.6: Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych
wykluczeniem spolecznym oraz przeciwdzialania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny  Osrodek  Pomocy | Budzet gminy, §rodki pomocowe

Spolecznej w  Kietrzu, organizacje

pozarzadowe

e Zadanie II.1.2.7: |Integracja dzialan na 1zecz wyréwnywania szans o0sOb
niepelnosprawnych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny  Os$rodek  Pomocy | Budzet gminy, $rodki pomocowe

Spolecznej w  Kietrzu, organizacje

pozarzadowe

e Zadanie I1.1.2.8: Rozwoj prorodzinnych form opieki zastepczej

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny ~ Os$rodek  Pomocy | Budzet gminy, $rodki pomocowe

Spolecznej w  Kietrzu, organizacje

pozarzadowe
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Cel operacyjny 1I.1.3: Kreowanie bogatej oferty kulturalnej

e Zadanie II.1.3.1: Stworzenie bogatej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego

w placéwkach kultury.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w|Domy  kultury, gmina, organizacje | Budzet gminy
Kietrzu pozarzadowe

e Zadanie II.1.3.2: Edukacja kulturalna poprzez propagowanie uczestnictwa w choérach,

zespolach ludowych i orkiestrach detych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Kietrzu

Domy  kultury, gmina, organizacje

pozarzadowe

Budzet gminy, $rodki pomocowe

e Zadanie II.1.3.3: Organizacja co najmniej jednej cyklicznej,

kulturalnej o duzym wydzwicku medialnym.

ponadlokalnej imprezy

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury w|Domy  kultury, gmina, organizacje | Budzet gminy, $rodki wojewddzkie,
Kietrzu pozarzadowe, np. Krajowy Zwiazek |sponsorzy, srodki pomocowe, srodki

Modelarzy, Lokalna Grupa Dzialania

,Plaskowyz Dobrej Ziemi”, media

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

e Zadanie II.1.3.4: Organizacja Kietrzanskiej Sceny Kabaretowej (przeglad autorskich grup

teatralnych i kabaretowych z zaangazowaniem gwiazdy polskiej sceny kabaretowej).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w
Kietrzu

Szkoly, domy kultury, gmina, miasto
Kietrz, organizacje pozarzadowe, agencje

artystyczne

Budzet

sponsorzy

gminy, $rodki wojewddzkie,

e Zadanie I1.1.4.5: Remont, modernizacja i doposazenie Wiejskich Doméw Kultury.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w | Budzet gminy, $rodki pomocowe
Kietrzu, domy kultury, Lokalna Grupa
Dziatania ,,Plaskowyz Dobrej Ziemi”,
prywatni przedsigbiorcy

e Zadanie I1.1.3.6: Zaplanowanie 1 organizacja imprez kulturalnych
i rekreacyjno-sportowych na terenie Parku Jordanowskiego Czterech Zywiol6ow.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w|Budzet gminy, sponsorzy, srodki

Kietrzu,  domy  kultury,  szkoly, | pomocowe

organizacje pozarzadowe

77




e Zadanie I1.1.3.7: Utworzenie Muzeum Réznorodnosci Kulturowej Kietrza.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania
Gmina Partnerzy  z  Republiki  Federalnej | Budzet gminy, srodki pomocowe, srodki
Niemiec i Republiki Czeskiej, instytucje | zewnetrzne
kultury, w tym muzea i galerie, Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury w Kietrzu,
organizacje pozarzadowe
e Zadanie I1.1.3.8: Badanie i dokumentowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania
Gmina Partnerzy z Republiki Federalne; Budzet gminy, srodki pomocowe, §rodki
Niemiec i Republiki Czeskiej, instytucje | prywatne
kultury, w tym muzea i galerie, Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury w Kietrzu,
organizacje pozarzadowe
e Zadanie I1.1.3.9: Utrzymanie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci, szczegdlnie
poprzez wspieranie odrodzenia folkloru, tradycji i sztuki ludowe;.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Formalne i nieformalne organizacje Budzet gminy, srodki pomocowe, §rodki

spoleczne

prywatne

Cel operacyjny I1.1.4: Oferta rekreacyjno-sportowa

e Zadanie I1.1.4.1: Utworzenie Miejskiego Centrum Sportu i Rekreacii.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Szkoly, organizacje pozarzadowe, w tym
kluby sportowe

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie II.1.4.2: Utworzenie ciagu Sciezek rowerowych, powigzanych ze S§ciezkami

rowerowymi Goérnego Slaska oraz siecia $ciezek rowerowych w Republice Czeskiej.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Sasiednie jednostki

terytorialnego, komendy policji, zarzady

samorzadu

droég, organizacje pozarzadowe

Budzet

srodki pomocowe

gminy, S$rodki wojewddzkie,

e Zadanie I1.1.4.3: Wspolna promocja powigzanych §ciezek rowerowych.
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Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Sasiednie jednostki samorzadu | Budzet gminy, $rodki wojewddzkie,
terytorialnego, komendy policji, zarzady | srodki pomocowe
drog, organizacje pozarzadowe
e Zadanie I1.1.4.4: Utworzenie na terenie gminy Skateparku.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Organizacje  pozarzadowe, prywatni | Budzet gminy, $rodki prywatne, $rodki
przedsigbiorcy pomocowe
e Zadanie II.1.4.5: Budowa i adaptacja bazy sportowo-rekreacyjnej na terenach wiejskich
(m. in. budowa boisk i §ciezek zdrowia).
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Szkoly, solectwa, organizacje | Budzet  gminy, sponsorzy, §rodki
pozarzadowe, prywatni przedsigbiorcy pomocowe
e Zadanie I1.1.4.6: Wspieranie, w tym finansowe, istniejacych klubéw sportowych (LKS,
LZS) i inicjowanie powstawania nowych.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Kluby sportowe, szkoly, solectwa,|Budzet gminy, sponsorzy, $rodki
organizacje  pozarzadowe,  prywatni | pomocowe
przedsicbiorcy
e Zadanie I1.1.4.7: Budowa placéw zabaw przy placéwkach o§wiatowych.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Szkoly, solectwa, organizacje | Budzet  gminy, sponsorzy,  $rodki
pozarzadowe, prywatni przedsigbiorcy pomocowe
e Zadanie I1.1.4.8: Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-sportowej na terenie gminy.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Organizacje pozarzadowe, w tym kluby | Budzet  gminy, sponsorzy, $rodki
sportowe pomocowe
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Cel operacyjny I1.1.5: Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

e Zadanie II.1.5.1: Rozwoj systemu monitoringu elektronicznego — instalacja kamer

w kluczowych miejscach w miescie.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Organizacje publiczne i pozarzadowe

Budzet gminy

e Zadanie I1.1.5.2: Unowoczesnienie taboru gasniczego w jednostkach strazy pozarnej.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Powiat, jednostki OSP

Budzet gminy, budzet powiatu, $rodki

pomocowe

e Zadanie II.1.5.3: Wspolpraca wladz gminy ze stuzbami ratowniczymi (policja, straz

pozarna, sluzby medyczne, inspekcje techniczne) i szkolami w zakresie prewencji

1 reagowania w sytuacjach zagrozen.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Powiat, Komenda Powiatowa Policji
w Glubczycach, jednostki OSP, zaklady
opieki zdrowotnej, szkoty

Budzet gminy, budzet powiatu, srodki

poszczegdlnych stuzb, $rodki pomocowe

e Zadanie II.1.5.4: Szkolenie mieszkancow gminy, w tym dzieci i mlodziezy szkolnej

w zakresie udzielania pierwszej pomocy i zachowania w sytuacjach zagrozen.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Komenda Powiatowa Policji
w Gtlubczycach, jednostki OSP, zaklady

opieki zdrowotnej, szkoly

Budzet gminy, srodki pomocowe
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CEL STRATEGICZNY II.2: Spofeczenstwo obywatelskie

Samorzad terytorialny definiowany jest prawnie jako wspoélnota mieszkancoéw. W zwiazku z tym,
organizacje pozarzadowe, jako reprezentanci spolecznosci lokalnej, winny pelni¢ role
wspolgospodarza danej jednostki samorzadu terytorialnego. Idea samoorganizacji spolecznej,
uspoleczniania dziatan publicznych oraz partycypacji spolecznej i partnerstwa stanowia
fundament spoleczenstwa obywatelskiego. Wigze si¢ to z kwestiami wspoldziatania organizacji
publicznych z organizacjami pozarzadowymi — wspolpraca ta w Polsce regulowana jest Ustawa
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (DzU 2003, nr 96, poz. 873 ze zm.),
uchwalong w roku 2003, ktéra poddana zostala istotnej nowelizacji w roku 2010. NGO posiadaja
m.in. formalne prawo do realizacji okreslonych zadan publicznych. Zakltada si¢, ze organizacje
pozarzadowe lepiej rozumieja potrzeby 1 problemy spoleczne, specjalizuja si¢ w ich
wyszukiwaniu, diagnozie oraz realizacji konkretnych zadan, a uslugi publiczne wykonuja
sprawniej 1 elastyczniej, czgsto przy nizszych kosztach. Ich niedochodowy charakter oraz
dzialanie podlug okreslonej misji przyczyniajgq si¢ do kreowania innowacji spolecznych. Proces
sprawnego wspotdziatania NGO 1 JST umozliwia wystapienie efektu synergii oraz generowanie
konkretnych korzysci plynacych ze wspolpracy. Wymaga odpowiedniego przygotowania
merytorycznego i organizacyjnego, ale nade wszystko kultury wzajemnego zaufania i docenienia

roli potencjalnego partnera.

Cel operacyjny I1.2.1: Wspieranie inicjatyw lokalnych oraz wspotpraca migdzysektorowa

e Zadanie II.2.1.1: Utworzenie Gminnego Centrum Wspierania Organizaciji Pozarzadowych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Organizacje pozarzadowe BudZet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie II.2.1.2: Modernizacja remiz Ochotniczych Strazy Pozarnych oraz siedzib
Lokalnych Klubow Sportowych, K6t Gospodyn Wiejskich i swietlic wiejskich.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Organizacje pozarzadowe Budzet gminy, srodki pomocowe
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e Zadanie II.2.1.3: Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w pozyskiwaniu
zewnetrznych §rodkow finansowych i duzych projektow.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Budzet gminy, srodki pomocowe
Organizacje  pozarzadowe,  Lokalna
Grupa Duzialania , Plaskowyz Dobrej
Ziemi”, Gminne Centrum Wspierania

Organizacji Pozarzadowych

e Zadanie I1.2.1.4: Inicjowanie powstawania nowych organizacji pozarzadowych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gminne Centrum Wspierania | Gmina, organizacje ~ pozarzadowe, | Budzet gminy, $rodki pomocowe
Organizaciji Pozarzadowych Lokalna Grupa Drzialania ,,Plaskowyz

Dobrej Ziemi”

e Zadanie II.2.1.5: Organizacja szkolen dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych i
lokalnych lideréw spolecznych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gminne Centrum Wspierania | Gmina, organizacje pozarzadowe, | Budzet gminy, $rodki pomocowe
Organizacji Pozarzadowych Lokalna Grupa Dziatania ,,Plaskowyz

Dobrej Ziemi”, lokalni liderzy

e Zadanie II.2.1.6: Zlecanie organizacjom pozarzadowym realizacji zadan publicznych i

przyznawanie dotacji w formie otwartych konkurséw.

Instytucja kootdynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Gminne Centrum Wspierania | Budzet gminy
Organizacji Pozarzadowych, organizacje
pozarzadowe, Lokalna Grupa Dzialania
»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, lokalni

liderzy
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CEL STRATEGICZNY I1.3: Rozwoj obszaréw wiejskich

Rozwoj obszaréw wiejskich jest niezwykle wazna dziedzina polityki unijnej — Unia Europejska
prowadzi aktywne dzialania w tym zakresie, dazac do osiagnigcia wartosciowych celéw, majacych
znaczenie dla terenéw wiejskich 1 ludzi, ktérzy tam mieszkaja 1 pracuja. Obszary wiejskie stanowia
istotna cze$¢ geograficznej specyfiki i tozsamosci UE. Wiele obszaréw wiejskich zmaga si¢ jednak
z powaznymi problemami — przedsi¢biorstwa rolne i leSne zmuszone sa stale podnosi¢ swoja
efektywnos¢ 1 konkurencyjno$é. Poza tym, widoczne sa znaczace dysproporcje pomigdzy
obszarami miejskimi i wiejskimi — z reguly $redni dochdd na osobe jest nizszy w regionach
wiejskich niz w miastach, mniejsze sa zasoby umieje¢tnosci, a sektor ustug — stabiej rozwiniety.
Niemniej, tereny wiejskie 1 ludzie je zamieszkujacy czy pracujacy na tym obszarze maja duzo do
zaoferowania — miedzy innymi dostarczaja podstawowych surowcéw, a ze wzgledu na pickno
natury sg tez warto§ciowym miejscem wypoczynku i rekreacji. Ostatnimi laty zauwazalna jest tez
tendencja przesiedlania si¢ mieszkanicow wielkich miast na obszary mniej zurbanizowane — wielu
ludzi popiera pomysl zamieszkania lub pracy na wsi, pod warunkiem ze beda mieli dostep do
odpowiednich ustug i infrastruktury. Konieczne sa zatem skoordynowane, intensywne dzialania
na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Zagadnienie rozwoju tych terenéw jest
szczegolnie wazne w przypadku Gminy Kietrz, ktérej dominujaca galezig gospodarki lokalnej jest
wlasnie rolnictwo.

Cel operacyjny I1.3.1: Realizacja Programu Odnowy Wsi

e Zadanie I1.3.1.1: Wspieranie tworzenia lokalnych stowarzyszen na rzecz rozwoju wsi.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Gminne Centrum Wspierania | Budzet gminy

Organizacji Pozarzadowych, organizacje
pozarzadowe, Lokalna Grupa Dzialania
»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, lokalni

liderzy, parafie

e Zadanie II1.3.1.2: Realizacja gminnego konkursu ,Y.adne domy i obejscia”.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w | Budzet gminy

Kietrzu,  Organizacje  pozarzadowe,
Lokalna Grupa Drzialania ,,Plaskowyz

Dobrej Ziemi”, sotectwa
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e Zadanie I1.3.1.3: Pomoc solectwom i grupom inicjatywnym Programu Odnowy Wsi, np.

w przygotowaniu wnioskéw o §rodki zewnetrzne.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Gminne Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych, organizacje
pozarzadowe, Lokalna Grupa Dziatania

»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, solectwa,

lokalni liderzy

Budzet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie I1.3.1.4: Organizacja niewielkich konkurséw grantowych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Gminne Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych, organizacje
pozarzadowe, Lokalna Grupa Dzialania

»Plaskowyz Dobrej Ziemi”, solectwa,

lokalni liderzy

Budzet gminy, srodki zewngtrzne

Cel operacyjny I1.3.2: Nowoczesna wie$

e Zadanie I1.3.2.1: Budowa systemu kanalizacyjnego, obejmujacego obszary wiejskie gminy.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Powiat, wojewédztwo, Lokalna Grupa
Dzialania ,,Plaskowyz Dobrej Ziemi”,

solectwa, organizacje pozarzadowe

Budzet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie II.3.2.2: Pozyskiwanie funduszy na budowe przydomowych oczyszczalni

Sciekow.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Powiat, wojewddztwo, solectwa,

mieszkancy

BudZet gminy, $rodki zewnetrzne, Bank
Ochrony Srodowiska

e Zadanie I1.3.2.3: Budowa plenerowych, integracyjnych miejsc spotkan dla mieszkaicow

obszaréw wiejskich gminy.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Lokalna Grupa Drzialania ,,Plaskowyz
Dobrej Ziemi”, solectwa, organizacje

pozarzadowe

Budzet gminy, §rodki zewnetrzne
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e Zadanie II.3.2.4: Upowszechnianie

Internetu na wsi poprzez zaprojektowanie

1 przygotowanie sieci podziemnych pod lacza internetowe duzej przepustowosci.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Firmy

telekomunikacyjne,

organizacje pozarzadowe

solectwa,

Budzet gminy, srodki zewnetrzne
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7.5 Cele i zadania obszaru kluczowego II1

Polityka ekologiczna jest jednym z priorytetéw Unii Europejskiej 1 jednym z najszybciej
rozwijajacych si¢ obszaréw wspolpracy panstw czlonkowskich. Obejmuje dzialania skierowane
przeciw skutkom zanieczyszczenia $rodowiska oraz dzialania zapobiegawcze. Sa to §wiadome

icelowe przedsiewzigcia, aktywnosci opierajace si¢ na racjonalnym korzystaniu z zasobow
1 waloréw $rodowiska przyrodniczego, jego wlasciwej ochronie i umiejetnym ksztaltowaniu na
podstawie zdobytej przez ludzi wiedzy teoretycznej 1 praktycznej. Szczegdlowe czynnosci
zawiera¢ powinny m. in. kompleksowa oceng stanu Srodowiska, okreslenie sposobéw jego
rekultywacji i naprawy, oddzialywanie na zmniejszenie emisji zanieczyszczen i degradacji
srodowiska oraz planowanie zagospodarowania przestrzennego zgodnie z zasadami ekorozwoju.
Podstawowym zalozeniem polityki rozwoju jest wilasnie rozwdj zréwnowazony, zachowanie
waloréw §rodowiska w celu umozliwienia trwalego ozywienia spoleczno-ekonomicznego oraz
poprawy stanu §rodowiska na terenach zdegradowanych lub tez znacznie zanieczyszczonych.
Dodatkowo, polityka ekologiczna wymaga S$cistego skoordynowania z innymi politykami
szczegOlowymi. Tylko kompleksowe dzialania pozwolq na realizacje priorytetu pn. ,,Czyste
srodowisko”.
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CEL STRATEGICZNY III.1: Poprawa stanu $rodowiska naturalnego

Dzialania z zakresu polityki ekologicznej stanowia dzi§ jedna z najwazniejszych aktywnosci
panistwa 1 jednostek samorzadu terytorialnego. Stanowia zbior wielokierunkowych czynnosci na
rzecz trwalego i zréwnowazonego rozwoju. Podstawowymi kwestiami w zakresie problematyki
czystego §rodowiska sa nowoczesna infrastruktura oraz sprawne gospodarowanie odpadami
i$cickami. Najwazniejszymi zadaniami Gminy Kietrz w tym zakresie jest rozbudowa
imodernizacja infrastruktury sieciowej (kanalizacyjnej, gazowej), dzialania w obszarze
przeciwdzialania powodziowego i melioracji, a takze realizacja programéw oczyszczania $ciekow
1 programéw gospodarowania odpadami. Réwnie wazne jest propagowanie wiasciwych zachowan
proekologicznych wsréd mieszkancéw gminy.

Cel operacyjny II1.1.1: Rozw¢j infrastruktury zapewniajacej wyzszy poziom ochrony
srodowiska naturalnego

e Zadanie III.1.1.1: Realizacja programéw budowy systemow oczyszczania $ciekéw na
terenie gminy.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Powiat, sotectwa BudZet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie III.1.1.2: Opracowanie studiéw wykonalnosci budowy systemow oczyszczania
sciekow dla dorzeczy rzek Ostra 1 Morawka, analizujacych rézne warianty.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania

Gmina Wojewddztwo, powiat, solectwa Budzet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie III.1.1.3: Uzupelnienie niezbednych zabezpieczenn przeciwpowodziowych
1 melioracyjnych zgodnie z opracowaniami hydrotechnicznymi.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Powiat Gminy, solectwa, organizacje | Budzet gminy, budZet powiatu, $rodki
pozarzadowe zewnetrzne
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e Zadanie III.1.1.4: Rozbudowa sieci gazowej na terenie gminy.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Powiat, sotectwa

Budzet gminy, budzet powiatu, $rodki

zewnetrzne

e Zadanie III.1.1.5: Przystapienie do komunalnego zwiazku migdzygminnego w zakresie

organizacji wspolnego, nowoczesnego systemu zbiorki i przetwarzania odpadow.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Zainteresowane gminy, powiat

Budzet gminy, budzet powiatu, $rodki

zewnetrzne

e Zadanie III.1.1.6: Propagowanie wlasciwych zachowan proekologicznych wérdd

mieszkancéw gminy.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Szkoly, organizacje pozarzadowe, w tym
ekologiczne, Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury w Kietrzu

Budzet gminy, $rodki zewnetrzne

e Zadanie II1.1.1.7: Promowanie budowy przydomowych oczyszczalni §ciekéw na terenach

o rozproszonej zabudowie.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe, w

tym

ekologiczne, solectwa, powiat

Budzet gminy, srodki zewnetrzne
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CEL STRATEGICZNY III.2: Wykorzystanie potencjatu §rodowiska naturalnego dla
rozwoju ekologicznych technologii oraz zwigkszenie bioréznorodnosci

Polityka ochrony $rodowiska naturalnego jest traktowana przez Uni¢ Europejska, a co za tym

idzie takze Polske, jako nieodlaczny element polityki na rzecz trwalego i zréwnowazonego

rozwoju. Pojeciem scalajacym te polityki jest ekorozwod] — taki, ktéry nie zagraza $rodowisku

naturalnemu, to polityka i dzialania spoleczne o charakterze proekologicznym, dazenie do

réwnowagi sfery spolecznej, gospodarczej i srodowiska naturalnego. Wzrost gospodarczy panstw

czlonkowskich UE, w tym naszego kraju, a takze dobro wszystkich mieszkancéw — m. in. jakos§¢

i komfort zycia, zdrowie, bezpieczedstwo — wymagaja permanentnej uwagi 1 troski o stan

srodowiska, a takze nieustajacej 1 réznokierunkowej aktywnosci w zakresie ochrony przed jego

degradacja. W ramach celu strategicznego pn. Ochrona srodowiska, wyszczegolniono nastepujace

cele operacyjne: 111.2.1 Zielona energia oraz II1.2.2 Renaturalizacja i rekultywacja.

Cel operacyjny III.2.1: Zielona energia

e Zadanie IIL.2.1.1: Propagowanie i wdrazanie dzialan w zakresie ochrony srodowiska

poprzez budowe kolektoréw stonecznych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe, w  tym

ekologiczne, solectwa

Budzet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie III.2.1.2: Upowszechnianie informacji o mozliwosciach tworzenia farm

wiatrowych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe, w  tym
ekologiczne, solectwa, szkoly, prywatni

przedsigbiorcy

BudZet gminy, srodki zewnetrzne

e Zadanie III.2.1.3: Upowszechnianie informaciji o alternatywnych Zrédlach energii (energia

odnawialna).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Organizacje  pozarzadowe, W  tym

ekologiczne, solectwa, szkoly

Budzet gminy, §rodki zewnetrzne
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e Zadanie III.2.1.4: Wykorzystanie potencjatu biomasy i biogazu do produkcji energii.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Prywatni  przedsigbiorcy, organizacje

pozarzadowe, rolnicy

Budzet gminy, srodki zewnetrzne

Cel operacyjny II1.2.2: Renaturalizacja i rekultywacja

e Zadanie II1.2.2.1: Wspolpraca z producentami rolnymi nad stworzeniem systemu zalesien

srédpolnych i na nieuzytkach.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Rolnicy indywidualni, solectwa, | BudZet gminy, $rodki zewnetrzne
producenci rolni, organizacje
pozarzadowe

e Zadanie III.2.2.2: Stworzenie paséow zakrzewien wzdluz drég dojazdowych do pdl oraz

wzdhuz rzek 1 strumieni.

Instytucja kootdynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Rolnicy indywidualni, solectwa, | Budzet gminy, §rodki zewnetrzne
producenci rolni, organizacje
pozarzadowe

e Zadanie III.2.2.3: FEdukacja obywatelska w zakresie ochrony

ksztaltowanie i promocja postaw proekologicznych.

srodowiska oraz

Instytucja koordynujaca

Zrodta finansowania

Gmina

Partnerzy
Miasto Kietrz, organizacje pozarzadowe,
w tym eckologiczne, przedsi¢biorcy
prywatni

BudZet gminy, srodki zewnetrzne
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7.6 Cele i zadania obszaru kluczowego IV

Zasada partnerstwa stanowi jedna z kluczowych zasad polityki spéjnosci Unii Europejskie;.

Powiazana z zasada subsydiarnosci, promujacq podejmowanie decyzji na szczeblu najbardziej
kompetentnym do ich wykonania w kontekscie rozszerzonej sieci wspotpracy, ktéra gromadzi
zasoby 1 do§wiadczenia, tworzy podstawe wdrazania europejskiej polityki spojnosci. Strategiczne
wytyczne Wspodlnoty dla spojnosci podkreslaja wage wspolnego zaangazowania podmiotow
publicznych réznego szczebla oraz partneréw spolecznych, szczegolnie w obszarach, w ktérych
niezbedna jest jak najwigksza bliskos¢. W zwigzku z tym, wspdélnotowos¢ i kooperacja winny
stanowi¢ priorytetowe zagadnienia rozwoju Gminy Kietrz. Majac na uwadze nowoczesne
spojrzenie na rozwoj spoleczno-gospodarczy jednostek administracji terytorialnej oraz postep
jakoSciowy i techniczny w realizowaniu ustug dla klientéw (mieszkancéw, inwestorow, turystow,
itp.), nalezy pamigtac, ze to wlasnie od sprawnego, partycypacyjnego zarzadzania w duzej mierze
zalezy tempo rozwoju lokalnej wspolnoty samorzadowej. Sprawne kierowanie i organizowanie
winno si¢ przejawiaé poprzez dbalos¢ o wysoka jako$¢ ustug publicznych, rozwdj spoleczenstwa
informacyjnego, a takze intensyfikacj¢ wspdlpracy lokalnej i migdzynarodowej, ukierunkowane;j
na osiaganie okreslonych rezultatéw w réznych dziedzinach funkcjonowania samorzadu.
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CEL STRATEGICZNY IV.1: Sprawna administracja

Tempo rozwoju wspolnoty lokalnej w zasadniczy sposob zalezy od jakosci pracy administracji.
Zastosowanie odpowiednich rozwiazan zarzadczych, w tym nowoczesnych, zwiazanych
m. in. z elektroniczng administracja, kompetencjami pracownikow czy wigksza przejrzystoscia
dzialan i procedur pracy urzedu, istotnie podnosi jako$¢ i komfort zycia mieszkafncéw gminy,
a takze buduje pozytywny wizerunek jednostki samorzadowej, wplywajac na jej mozliwosci
rozwojowe. Samo podniesienie jakosci pracy struktur administracyjnych nie wystarczy jednak dla
zapewnienia nowoczesnego, wspierajacego progres zarzadzania sprawami publicznymi w gminie.
W przypadku Gminy Kietrz, bardzo istotnym elementem zarzadzania terytorialnego sa sprawy
zwigzane z wspOlpraca transgraniczng i samorzadowa. Polozenie przy granicy panistwa
z Republikq Czeska, sasiedztwo 2z 6 gminami czeskimi stanowi¢ moga o przewadze
konkurencyjnej gminy. Proces wspolpracy generuje konkretne korzysci dla jednostki i jej
mieszkancéw, jest szansg na kompleksowy rozwéj. Wynika to niejako z unijnych zasad
partnerstwa i subsydiarnosci, ktére podkreslaja wage wspolnego zaangazowania podmiotow

publicznych réznego szczebla oraz partnerow spolecznych na rzecz realizacji interesu
publicznego. Sprawne dzialania administracji w Gminie Kietrz powinny zatem obejmowaé
zarowno odpowiednie zarzadzanie jednostka i dbalo§¢ o wysoki standard ustug publicznych, jak

1 rozwoj wszelkich mozliwych form wspolpracy transgranicznej i samorzadowe;j.

Cel operacyjny IV.1.1: Dbato$¢ o wysoki standard ustug publicznych

e Zadanie IV.1.1.1: Wdrozenie programu e-urzad.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Miejsko-Gminny  Os$rodek  Pomocy | Budzet gminy, $rodki rzadowe

Spolecznej w Kietrzu, Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury, jednostki o§wiatowe

e Zadanie IV.1.1.2: Wdrozenie systemu komunikacji elektronicznej pomiedzy klientem a
urzedem.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania

Gmina Miejsko-Gminny ~ Osrodek  Pomocy | Budzet gminy, $rodki rzadowe

Spolecznej w Kietrzu, Miejsko-Gminny

Osrodek Kultury, jednostki o§wiatowe
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e Zadanie IV.1.1.3: Aktualizacja oprogramowania narzedziowego Urzedu Miasta.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Urzad Miasta

Gmina

Budzet gminy, srodki rzadowe, s$rodki

pomocowe

e Zadanie IV.1.1.4: Wdrozenie systemu oceny pracy Urzedu Miejskiego w Kietrzu

(np. CAF, PRI, etc.).

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Urzad Miasta

Gmina

Budzet gminy, srodki rzadowe, $rodki

pomocowe

e Zadanie IV.1.1.5: Stworzenie systemu szkolen dla pracownikdw instytucii publicznych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Instytucje publiczne, dzialajace na terenie
gminy, Opolskie Centrum Demokracji
Lokalnej,

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie IV.1.1.6: Stale doskonalenie kwalifikacji pracownikéw instytucji publicznych

studia

(np.

podyplomowe,

okresowe  oceny

motywacyjnego systemu zarzadzania kadrami).

kompetencyjne,

wprowadzenie

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodra finansowania

Gmina

Instytucje publiczne, dzialajace na terenie

gminy, Opolskie Centrum Demokracji
Lokalnej,

Budzet gminy, srodki rzadowe, s$rodki

pomocowe

e Zadanie IV.1.1.7: Promowanie

systemu  warto$ci

etycznych  wséréd  urzednikéw,

przejrzystos¢ urzedu w zalatwianiu spraw i w dostepie do informacji publicznej.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Instytucje publiczne, dzialajace na terenie

gminy

Budzet gminy

Cel operacyjny IV.1.2: Rozw6j wspotpracy transgranicznej i samorzadowe;j

e Zadanie IV.1.2.1: Wspoélpraca z samorzadami sasiednich gmin w zakresie rozwoju

i promociji rodzimej kultury, turystyki, sportu oraz ochrony srodowiska.
p ) J ry, tury! p y

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zr6dta finansowania

Gmina

Sasiednie  gminy, gminy  czeskie,

organizacje pozarzadowe

Budzet gminy, srodki pomocowe
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e Zadanie IV.1.2.2: Intensyfikacja wspolpracy z obecnymi partnerami oraz pozyskiwanie

nowych partnerow.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodta finansowania
Gmina Sasiednie  gminy, gminy  czeskie, | BudZet gminy, $rodki pomocowe
organizacje pozarzadowe

e Zadanie IV.1.2.3: Stworzenie Domu Wspoélpracy Polsko-Czeskiej.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zrodra finansowania

Gmina Strona czeska, organizacje pozarzadowe | Budzet gminy, $rodki pomocowe
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CEL STRATEGICZNY IV.2: Rozw0j spoleczenstwa informacyjnego

Wszechstronny, zréwnowazony rozwoj nie jest dzi§ mozliwy bez wykorzystania, rozwijajacych sie
w bardzo dynamicznym tempie, technologii telekomunikacyjnych i teleinformatycznych. Rozwoj
spoleczenistwa informacyjnego stanowi priorytet wielu dzialan zawartych w Programach
Operacyjnych finansowanych z funduszy strukturalnych, a takze swoisty wyznacznik poziomu
rozwoju regionalnego w odniesieniu do danej jednostki samorzadu terytorialnego. Determinuje to
zadania gminy w zakresie budowy i modernizacji odpowiedniej infrastruktury, upowszechniania
dostepu do nowych technologii na terenie calej gminy, w tym w instytucjach publicznych oraz
podnoszenia wiedzy, kompetencji 1 umiejetnosci korzystania z nowych mozliwosci
u mieszkancow. Nalezy podkresli¢, Zze infrastruktura techniczna jest warunkiem niezbednym dla
realizacji rozwoju spoleczenstwa informacyjnego — potrzebne sa konkretne dziatania
inwestycyjne. Rozbudowa infrastruktury przyczyni sic do poprawy jakosci zycia mieszkancow
gminy — m. in. poprawa lub uzyskanie dostepu do Internetu, telekomunikacji, polepszenie
dostepu do informacji publicznej oraz publicznych i komercyjnych e-ustug. Dobrze rozwinieta
infrastruktura techniczna stanowi takze jeden z czynnikéw przesadzajacych o atrakcyjnosci
inwestycyjnej 1 mieszkaniowej danej jednostki samorzadu terytorialnego. Swiadomo$é znaczenia
rozwoju spoleczenistwa informacyjnego zaowocowala wyznaczeniem odrebnego celu

strategicznego o tej tematyce.

Cel operacyjny IV.2.1: Upowszechnianie dostgpu do Internetu i innych narzedzi
komunikacyjnych

e Zadanie IV.2.1.1: Doprowadzenie laczy internetowych do wszystkich obiektow
publicznych na terenie gminy.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Sasiednie gminy, organizacje | Budzet gminy, srodki pomocowe

pozarzadowe

e Zadanie 1V.2.1.2: Upowszechnianie szybkiego Internetu na terenie calej gminy poprzez
zaprojektowanie i przygotowanie sieci o duzej przepustowosci.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina Sotectwa, operatorzy sieci | Budzet gminy, $rodki pomocowe

telekomunikacyjnych

i teleinformatycznych
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e Zadanie IV.2.1.3: Lobbing w zakresie objecia calej gminy zasiegiem polskich sieci

komorkowych.

Instytucja koordynujaca

Partnerzy

Zrodlia finansowania

Gmina

Solectwa, operatorzy sieci

telekomunikacyjnych i komérkowych

Budzet gminy, srodki pomocowe

e Zadanie IV.2.1.4: Tworzenie systemu uslug edukacyjnych (szkolenia dla réznych grup

spotecznych, e-learning) majacych poprawi¢ umiejetnosci stosowania technologii
informacyjnych przez mieszkancéw gminy.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Powiatowy Urzad Pracy, Opolskie | Budzet gminy, srodki pomocowe
Centrum Demokracji Lokalnej,
organizacje = pozarzadowe, instytucje
szkoleniowe, szkoty
e Zadanie IV.2.1.5: Przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu.
Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania
Gmina Organizacje  pozarzadowe, instytucje | BudZet gminy, $rodki pomocowe

szkoleniowe, szkoty

e Zadanie IV.2.1.6: Rozwdj nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz
interoperacyjnych platform cyfrowych — wspierajacych funkcjonowanie instytucii
publicznych.

Instytucja koordynujaca Partnerzy Zr6dta finansowania

Gmina

MSWiA, Samorzad Wojewodztwa
Opolskiego, partnerzy prywatni

Budzet gminy, $rodki pomocowe, kapitat
prywatny
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8. Mierniki realizacji Strategii

Dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegolnych celow Strategii stworzono liste
miernikow. Kazdemu z celéw operacyjnych przyporzadkowano zestaw rekomendowanych
miernikow, wlacznie z podaniem zrédla ich uzyskania. Mierniki te sa uzyteczne przede wszystkim
w czasie dokonywania monitoringu realizacji Strategii Rozwoju, a takze stuzg do badania potrzeb
w zakresie aktualizacji zadan. Ponizsza liste miernikow nalezy traktowac jako propozycje, ktora
podczas prowadzenia proceséw monitorowania 1 przegladu strategicznego moze byc
modyfikowana i uzupetniana.

8.1 Mierniki obszaru kluczowego I

Cele operacyjne Mierniki realizacji Zrodio
= Calkowity koszt inwestycji na drogach publicznych
. ] GUS, d
I.1.1 Modernizacja gminnego w gminie (z1); ane
wewnetrzne

ukladu drogowego *  Dlugosé nowo powstalych i zmodernizowanych drég

(km).

Gminy Kietrz

1.1.2 Bud infrastrukt 2
. ow'a 11.1 rastI Y Sredni szacunkowy czas dojazdu z Kietrza do wybranych
i usprawnienie systemu S p . . -
pobliskich osrodkéw aglomeracyjnych (min.).

drogowego
®  Zmiana odsetka mikro i matych przedsi¢biorstw
1.2.1 System wsparcia w ogolnej liczbie podmiotéw gospodarczych dziatajacych GUS, dane
i promocja lokalnej na terenie gminy (%o); wewnetrzne
dsiebi Sci Gminy Kiet
praedsieblorczosd *  Tlos¢ nowo powstalych zrzeszen polskich i polsko- iy etz
czeskich przedsi¢biorcow.
1.2.2 Tworzenie lokalnych ®  Powierzchnia stref aktywnosci gospodarczej na obszarze
stref aktywnosci Gminy Kietrz (ha); Dane wewnetrzne
d j na tereni Gminy Kiet
gospo arcze.] Ha terenie *  Liczba podmiotéw funkcjonujacych w strefach iy Settz
min
S aktywnosci gospodarczej.
®  Liczba wydarzen promocyjnych o charakterze
wystawowym z aktywnym udziatem Gminy Kietrz;
= Liczba instytucji i podmiotéw zaangazowanych
1.2.3 Kreowanie oferty w tworzenie i funkcjonowanie systemu promocji gminy; Dane wewngtrzne
t rcznej i Gminy Kiet
urys.tyczne] ' po}?rawa = Dlugosé nowo powstatych i zmodernizowanych $ciezek iy etz
wizerunku gminy GUS

rowerowych na terenie Gminy Kietrz (km);

*  Wysokos¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych
i wykorzystanych w ramach projektéw rewitalizacyjnych

na terenie gminy (z1).
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Cele operacyjne

I1.1.1 Doskonalenie systemu

oswiaty i rozwoj kapitatu

intelektualnego

I1.1.2 Rozwdj ustug z zakresu

pomocy spotecznej

I1.1.3 Kreowanie bogatej

oferty kulturalnej

I1.1.4 Oferta rekreacyjno-

SpOttOWﬁ

I1.1.5 Wysoki poziom
bezpieczenistwa publicznego

I1.2.1 Wspieranie inicjatyw

lokalnych oraz wspotpraca

miedzysektorowa

I1.3.1 Realizacja Programu

Odnowy Wsi

11.3.2 Nowoczesna wies$

8.2 Mierniki obszaru kluczowego I1

Mierniki realizacji
Warto$¢ inwestycji infrastrukturalnych w zakresie
wyposazania placéwek edukacyjnych (z1);
Liczba 0s6b objetych systemem stypendiéw i nagrod.

Liczba nowych zaje¢ pozalekcyjnych w ramach oferty
edukacyjnej dla dzieci i mlodziezy szkolnej.
Liczba miejsc w placéwkach pomocy spotecznej

w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw gminy;

Liczba przeprowadzonych projektow z zakresu pomocy
spoleczne;j.

Liczba 0s6b korzystajacych z oferty doméw kultury,
dziatajacych na terenie Gminy Kietrz;

Liczba uczestnikow cyklicznej, ponadlokalnej imprezy

kulturalne;.

Warto$¢ inwestycji infrastrukturalnych w zakresie

tworzenia bazy rekreacyjno-sportowej (z1).

Zmiana liczby wykroczen na terenie gminy (%);
Liczba punktéw monitoringu miejskiego;

Odsetek powierzchni gminy objetej monitoringiem;
Liczba akcji dotyczacych ratownictwa i zachowan

w sytuacjach zagrozen, zorganizowanych we wspolpracy
wiladz gminy ze szkotami stuzbami ratowniczymi.
Liczba 0s6b zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych

dziatajacych na terenie gminy;

Wysokos$¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych przez

organizacje trzeciego sektora z terenu gminy (z1).

Wysoko$¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych przez
organizacje pozarzadowe dzialajace w obszarze odnowy

wsi (z1;

Liczba projektéw zrealizowanych w ramach Programu
Odnowy Wsi.

Odsetek mieszkancow terenow wiejskich gminy
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej (%0).

Odsetek mieszkancow terenow wiejskich gminy
posiadajacych dostep do Internetu (%o).
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Zr6dto

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane komisji

edukacyjnych

GUS, dane
wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane instytucji
z zakresu polityki
spotecznej

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane komisji ds.

sportu i rekreacji

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane Komendy

Powiatowej Policji

Dane wewngtrzne
organizacji

pozarzadowych

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane wewnetrzne
organizacji

pozarzadowych

GUS, dane
wewnetrzne
Gminy Kietrz



8.3 Mierniki obszaru kluczowego II1

Cele operacyjne

II1.1.1 Rozwdj infrastruktury
zapewniajacej wyzszy poziom
ochrony srodowiska

naturalnego

II1.2.1 Zielona energia

II1.2.2 Renaturalizacja
i rekultywacja

Mierniki realizacji
Odsetek mieszkancoéw gminy korzystajacych z sieci
gazowej (%0);
Odsetek mieszkancoéw gminy korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej (%0);
Liczba zaje¢ przeprowadzonych w szkolach w ramach
edukacji proekologicznej;
Liczba nowo powstalych przydomowych oczyszczalni
Sciekow.
Liczba akcji promujacych wykorzystanie alternatywnych
zrédel energii;

Powierzchnia nowo zalesionych obszaréw (ha).

8.4 Mierniki obszaru kluczowego IV

Cele operacyjne

IV.1.1 Dbalos¢ o wysoki
standard ustug publicznych

IV.1.2 Rozwoj wspdlpracy
transgranicznej

i samorzadowej

1V.2.1 Upowszechnianie
dostepu do Internetu
iinnych narzedzi
komunikacyjnych

Mierniki realizacji
Liczba pracownikéw Urzedu Gminy i gminnych jednostek
organizacyjnych objetych szkoleniami podnoszacymi
kwalifikacje;
Wysokos$¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych
i wykorzystanych na rozwoj gminy (z1).
Liczba projektéw w partnerstwie z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego;
Wysokos¢ srodkéw strukturalnych pozyskanych
i wykorzystanych na rozwoj wspoipracy trans
granicznej (z1).
Liczba gospodatrstw domowych posiadajacych komputer
z dostgpem do Internetu;
Liczba uczniow szkét podstawowych z terenu gminy

przypadajacych na jeden komputer.
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Zr6dto

GUS, dane
wewnetrzne
Gminy Kietrz,
dane szkot

z terenu gminy

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz
Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz

Zr6dto

Dane wewngtrzne
Gminy Kietrz

Dane wewnetrzne
Gminy Kietrz

GUS



9. System monitoringu i ewaluacji Strategii

Procedura wdrazania, monitorowania i aktualizacji to dzialania niezbe¢dne dla zagwarantowania,
ze postanowienia przyjete w Strategii Rozwoju Gminy Kietrz na lata 2012-2020 beda
konsekwentnie realizowane, zapewnione zostana warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich
wdrazania i weryfikacji zapiséw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Osiggnigcie wyznaczonych celéw mozliwe bedzie poprzez strategiczng wspolprace partnerow
lokalnych skupionych wokoét celéw strategicznych 1 zadan zaproponowanych w Strategii. Taka
wspolpraca stanowi warunek konieczny dla powodzenia strategicznej misji Gminy Kietrz.

9.1 Wdrazanie Strategii Rozwoju

Organem nadzorujacym realizacj¢ Strategii Rozwoju jest Rada Gminy. Poza funkcja nadzorcza,
kompetencja Rady Gminy jest uchwalenie zmian w Strategii Rozwoju. Odpowiedzialnym za
wykonanie ujetych w Strategii zalozen jest Burmistrz Kietrza. Bedzie on realizowal zapisy
Strategii poprzez:

1.nadz6r nad realizacja dzialan operacyjnych w oparciu o sprawozdania i biezace wnioski
Zespolu ds. monitorowania Strategii powolanego zarzadzeniem Burmistrza Kietrza;

2. podejmowanie czynnosci, zmierzajacych do zapewnienia §rodkéw finansowych na przyjete
do realizacji dzialania operacyjne, a w szczegolnosci: uwzglednianie zadan wynikajacych
ze Strategii w projekcie budzetu Gminy oraz pozyskiwanie pozabudzetowych zrédel
finansowania, np. funduszy 2z programéw unijnych, srodkéw pochodzacych od
inwestorow zewnetrznych itp.;

3. nawigzanie wspolpracy z partnerami w realizacji dzialan operacyjnych, wymagajacych
zaangazowania innych podmiotéw, miedzy innymi organdéw samorzadowych gmin
polskich 1 czeskich, powiatow, samorzadu wojewddztwa, instytucji naukowych
1 panstwowych, instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcow.

Osrodkami koordynujacymi wspolprace w poszczegélnych obszarach tematycznych beda
stosowne wydzialy merytoryczne Urzedu Gminy, realizujace zadania w ramach wspolpracy
instytucjonalnej na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kietrz. Istnienie takiej wspotpracy
jest niezmiernie istotne ze wzgledu na uzyskiwanie globalnych korzysci dla gminy w formie:
polepszenia kanaléw informacyjnych, wymiany doswiadczen i przegladu aktualnej sytuacji,
a takze wzmacniania wzajemnej mobilizacji 1 partnerstwa spolecznego.
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9.2 Monitorowanie Strategii Rozwoju

Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Kietrz jest podstawowym warunkiem celow
okreslonych w tym dokumencie. Monitoring ten stuzy¢ ma kontroli postepu realizacji kierunkéw
dzialan oraz konkretnych zadan, weryfikacji osiggnigtych rezultatéw i poréwnywaniu ich
zgodnosci z celami strategicznymi. Z uplywem czasu istotnym dzialaniem bedzie réwniez ocena
sytuacji zewnetrznej 1 ocena zalozen, ktére moga si¢ dezaktualizowaé w zwigzku ze zmianami

W otoczeniu.

Proces monitorowania polegal bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w ramach celow wytyczonych w Strategii. Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie
mierzalnych wynikow progresji osiagnigcia celow Strategii. Odpowiedzialnym za monitorowanie
Strategii bedzie powolany przez Burmistrza Kietrza Zespol d.s. monitorowania Strategii
Rozwoju. W oparciu o zapisy Strategii Burmistrz okresli szczegélowe terminy wykonania
poszczegdlnych zadan oraz liczbowe wskazniki osiggania zakladanych efektéow w ujeciu rocznym
1 docelowym. Poprzez dobodr wlasciwych wskaznikéw, mierzalnych i dostgpnych w statystyce
publicznej lub w wewnetrznym systemie sprawozdawczosci Urzegdu Gminy, mozliwe bedzie
efektywne monitorowanie procesu wdrazania Strategii Rozwoju. Podstawa monitorowania
efektywnosci wdrazania zapisow Strategii beda mierniki okreslone w przyjetych do realizacji
celach strategicznych.

9.3 Ocena realizacji Strategii Rozwoju

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji strategii oraz jej wplywu na wszelkie dziedziny
zycia spoleczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy gminy. W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje si¢ na
realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii Rozwoju, przy czym kryteriami oceny zapiséw

strategii sa:

e wskazniki realizacji celéw i zadan strategii;
e rozwigzywanie probleméw (wyzwan przyjetych w strategii);

e realizacja wizji rozwoju Gminy.

W celu zapewnienia wsparcia merytorycznego oraz uspolecznienie procesu ewaluacji Strategii
Rozwoju, Burmistrz Kietrza powola kilkuosobowy Zespot d.s. Strategii, ztozony z przedstawicieli
wladz samorzadowych, srodowisk naukowych, gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych.

Zespél ds. Strategii we wspolpracy z Zespolem ds. monitorowania raz na cztery lata w oparciu
o zapisy Strategii dokona analizy realizacji zadan strategicznych na podstawie rocznych raportéw
przygotowywanych przez Zespél ds. monitorowania. Burmistrz Kietrza bedzie przedkladat
Radzie Gminy corocznie sprawozdania z realizacji celéw strategicznych z rozbiciem na cele
operacyjne i zadania. Burmistrz, we wspolpracy z Zespolem ds. Strategii bedzie réwniez
identyfikowal potrzeby zmian zapiséw Strategii w oparciu o wnioski wydzialéw, jednostek
organizacyjnych oraz wyniki analizy stanu powiatu i posumowania realizacji Strategii. Propozycje
weryfikacji Strategii przedstawiane beda Radzie Gminy.
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